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Wstep

Studium przypadku, zwane réwniez metoda rozszerzonych przypadkéw, metoda
indywidualnych przypadkow, analiza przypadku polega na wszechstronnym opisie pewnej
zbiorowosci lub jednostki, do ktérego przystepuje si¢ bez wstepnych hipotez. Studium przypadku to
jeden ze sposobow prowadzenia badan w naukach spotecznych, ktorego przedmiot eksploracji ma
charakter jednostkowy. Zamiast uzywa¢ duzych prob badawczych i podazaé za rygorystycznymi
wyznacznikami metodologicznymi, ktore moga ogranicza¢ réznorodnos¢, studium przypadku polega
na szczegdlowym, gruntownym badaniu pojedynczego przyktadu. Badanie tego typu pozwala lepiej
zrozumie¢ dlaczego w konkretnym przypadku dane zjawiska i procesy maja taki a nie inny przebieg.
Case study to strategia badawcza polegajaca na wyczerpujacym rozpoznaniu danego zjawiska w
kontekscie realiow zycia spolecznego. Niniejsze studium przypadku oparto na metodach
jako$ciowych, gtownie na analizie Zzrodet zastanych oraz informacji uzyskanych metoda wywiadu
poglebionego (stanowigcego integralng czgS¢ niniejszego opracowania) przeprowadzonego z

dyrektorka placowki. Jako metode pomocniczg zastosowano obserwacj¢ uczestniczaca.



l. Historia dzialalnosci - uwarunkowania aktualnej dzialalnosci

1. Uwarunkowania prawno-organizacyjne

Miejski Osrodek Kultury w Dynowie powstat w 1976 roku po podziale administracyjnym Polski,
pod nazwa Miejsko-Gminny Os$rodek Kultury w Dynowie. Pierwsza siedzibg osrodka byt lokal tzw.
»Mrowisko” przy ul. Ks. J. Ozoga. W roku 1985 siedzib¢ osrodka przeniesiono do lokalu przy
dynowskim Rynku a w 2000 roku do budynku przy ul. Ks. J. Ozoga. Od momentu powotania O$rodek
kilkakrotnie zmieniat swoja nazwe. Zmiany te wynikaly ze zmian administracyjnych gminy i zakresu
zadan merytorycznych os$rodka. Od roku 2006 dynowski o$rodek kultury pod nazwa Miejski Osrodek
Kultury i Rekreacji, jak sama nazwa wskazuje prowadzil dzialalno§¢ kulturalng, artystyczng i
rekreacyjng, a terenem jego dziatania bylo miasto Dynow. Od 2009 roku osrodek kultury jest

samorzadowy instytucja kultury, animatorem i organizatorem zycia kulturalnego miasta Dynowa.

Miegjski Osrodek Kultury w Dynowie (NIP 13-35-73-472); REGON: 1803900330 dziala na
podstawie Uchwaty Nr XXV/168/2008 Rady Miasta Dynowa z dnia 07 listopada 2008 roku oraz na
podstawie Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej (Dz. U., poz. 539 z péz. zm.). Miejski Osrodek Kultury w Dynowie jest samorzadowa
instytucja kultury prowadzgca gospodarke finansowg na zasadach okre$lonych dla instytucji kultury.
MOK prowadzi dziatalno$¢ kulturalng w zakresie tworzenia, upowszechniania i ochrony dobr kultury.
Bezposredni nadzéor nad MOK sprawuje Rada Miasta Dynowa jako Organizator poprzez organ
wykonawczy, ktérym jest Burmistrz Miasta Dynowa. MOK realizuje zadania wlasne gminy w

zakresie prowadzenia dziatalno$ci kulturalnej, w szczego6lnosci w formie:

e dziatalnos$ci spoteczno-informacyjnej,

e upowszechnianiu sztuki,

o realizacji rekreacji i wypoczynku.
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci MOK jako samorzadowej instytucji kultury jest: rozpoznanie
i rozbudzanie potrzeb i zainteresowan kulturalnych mieszkancow Miasta Dynowa, tworzenie, ochrona
i udostepnianie réznorodnych warto$ci 1 dobr kultury, organizowanie uczestnictwa w kulturze poprzez

rozwoj amatorskiego ruchu artystycznego, kultury ludowej oraz zainteresowan wiedzg i sztuka.

Osrodkiem Kultury zarzadza i reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor, ktorego powoluje i
odwoluje Burmistrz Miasta Dynowa, przy czym powolanie dyrektora moze by¢ poprzedzone
konkursem. W osrodku kultury zatrudnieni sg pracownicy dziatalno$ci podstawowej, administracyjne;j
oraz obstugi. W miar¢ potrzeb w MOK mogg by¢ zatrudniani specjalisSci o odpowiednich
kwalifikacjach z r6znych dziedzin zwigzanych z dziatalnoscig osrodka. Pracownikéw o$rodka kultury

zatrudnia i zwalnia dyrektor. Strukture organizacyjng MOK, zasady i tryb tworzenia komorek
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organizacyjnych okre$la regulamin organizacyjny, ktory nadaje Dyrektor Osrodka po zasiggnigciu

opinii Burmistrza Miasta.

2. Sylwetki pracownikow

Pani Grazyna Malawska w latach 1979-2009 dyrektor Osrodka Kultury w Dynowie, pedagog
kulturalno-oswiatowy i instruktor. Pani Malawska prowadzita szeroka dziatalno$¢ migdzy innymi jako
koordynator cyklicznych dziatan kulturalnych (np. ,,Pogérzanska Nuta”). Byta tez wspotzatozycielem
i cztonkiem choéru ,,Akord”, kapeli ,,Dynowianie”, kabaretu ,,Nasz” oraz czlonkiem dynowskiego

teatru. Inicjowala wiele imprez kulturalnych, artystycznych i edukacyjnych na terenie miasta Dynowa.

Pani Barbara Porzutek — prowadzita (i nadal prowadzi) obstuge ksiegowg MOK. Jednoczesnie jest

zatrudniona na % etatu jako bibliotekarka w Miejskiej Bibliotece Publicznej z siedzibg w Dynowie.

Pan Stanistaw Karnas — wieloletni pracownik administracyjny MOK. Do 2000 roku operator Kina
,Oswiata” w Dynowie. W MOK odpowiedzialny za sprawy gospodarczo-techniczne, w szczegdlnosci

w zakresie biezacej obstugi 1 konserwacji urzadzen akustycznych.

3. Formy i zakres dotychczasowej dzialalno$ci

Formy i zakres dziatalnosci MOK w decydujacym stopniu uwarunkowane sa mozliwosciami
finansowymi placowki. Od poczatku istnienia Osrodka Kultury zaréwno formy, jak i przedmiotowy
zakres jego dzialalnosci ulegaly przemianom z wyrazng tendencja do zwigkszania roznorodnos$ci

propozycji i dziatan oraz rozszerzania pola aktywnosci kulturalnej i edukacyjnej.

Zroznicowana co do form i zakresu dziatalnos¢ MOK znajduje wyraz zar6wno w wielosci, jak i
tematycznym ukierunkowaniu cyklicznych imprez organizowanych przez MOK. Najwazniejsze

imprezy inicjowane, koordynowane i realizowane przez Miejski Osrodek Kultury w Dynowie to:

e Dynowski regionalny Konkurs Kolgd i Pastoratek — 20 edycji.

o Koncerty Noworoczne — 7 edycji.

e Podkarpacka Tgcza — 15 edycji.

e SZPAK — Szkolne Prezentacje Kulturalno-O$wiatowe — 20 edycji.

e Pogobrzanska Nuta — Przeglad Kapel, Spiewakoéw i Instrumentalistow Ludowych, w ramach
eliminacji do festiwalu Kapel i Spiewakow Ludowych w Kazimierzu n/Wista — 37 edycji.

e Dni Pogorza Dynowskiego — 50 edyciji.



o Spektakle plenerowe — m.in. w roku 2015 Dynowskie Wesele oraz w 2016 r. Dynowskie
Sobotki —,,Zmowa ognia i wody dla mitosci” — 13 edycji.

e Dynowskie Swieto Plonéw — 16 edycji.

e Dynowska Jesien Teatralna — 10 edycji.

e Wigilia Miejska — 9 spotkan.

4. Grupy docelowe

Miejski Osrodek Kultury w Dynowie dzialajac w stolicy Pogoérza Dynowskiego kierowat (i nadal
kieruje) swoje propozycje artystyczne, kulturalne i o$wiatowe nie tylko do mieszkancow miasta, ale
takze do mieszkancow o$ciennych gmin. Baza zycia kulturalnego sg dziatajace w mieScie 1 tzw.
terenie zespotly i organizacje pozarzadowe oraz stowarzyszenia. Kazda forma dziatalno$ci, ktora
wynikala z zapotrzebowania roznych srodowisk byta sygnalem do przygotowania propozycji dziatania
i rozwijania zainteresowan roznych grup wiekowych. MOK w Dynowie dzialat (i dziala) na bazie
szkol, instytucji, stowarzyszen i organizacji, z ktorymi podejmuje wszystkie dziatania kulturalne i

artystyczne, bedac ich wspotorganizatorem.

1. Aktualna dzialalnos¢

1. Formy, zakres, intensywnoS$¢, grupy docelowe

Nakreslony ogodlnie przedmiotowy zakres dziatalnosci MOK w Dynowie jest bardzo szeroki i
obejmuje: rozpoznanie i rozbudzanie potrzeb i zainteresowan kulturalnych mieszkancéw miasta
Dynowa, tworzenie, ochron¢ i udostgpnianie réznorodnych wartos$ci i dobr kultury, organizowanie
uczestnictwa w Kkulturze poprzez rozwéj amatorskiego ruchu artystycznego, kultury ludowej oraz
zainteresowan wiedzg i sztuka. MOK jest instytucjg dziatajgca w obrebie placowek kulturalnych,
o$wiatowych i sportowych Dynowa. Prowadzi dziatalno$¢ w zakresie animacji zycia kulturalnego

gldwnie na terenie miasta. Osrodek w szczegolnosci $wiadczy ustugi w zakresie:

e upowszechniania wiedzy i sztuki,
e nadzoru i koordynacji amatorskiego ruchu artystycznego,

e organizowania imprez rekreacyjnych i turystycznych.



Wazng formg dzialalno$ci MOK jest aktywno$¢ w zakresie pozyskiwania $rodkéw w ramach
projektow ministerialnych. Ma ona podstawowe znaczenie 1 warunkuje mozliwosci innych — juz $cisle
artystycznych, kulturalnych i edukacyjnych — form dziatalnosci. Na podkreslenie zashuguje fakt
wysokiej skutecznosci staran MOK o fundusze ministerialne. Corocznie MOK aplikuje z
powodzeniem o $rodki w ramach kilku projektow MKiDN oraz innych podmiotow np. Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Fundacji ORANGE. MOK uzyskat m.in. 130 tys. ztotych na
poprawe swojej infrastruktury (wyremontowanie pomieszczen na poddaszu obecnej siedziby) i zakup
sprzetu multimedialnego i fotograficznego. MOK regularnie, droga konkursow, uzyskuje wsparcie
MKiIiDN dla rozwijania swojej waznej formy dziatalno$ci jaka sa plenerowe widowiska
performatywne np. z duzym rozmachem i przy zaangazowaniu licznych $rodowisk i1 grup

zrealizowane w 2015 roku ,,Pogoérzanskie Wesele” a w 2016 roku ,,Sobotki”.

Duzy nacisk w dziatalnosci MOK potozony jest na prowadzenie edukacji teatralnej. Jest to
wartosciowa forma dziatalnosci dla ktorej MOK uzyskuje wsparcie m.in. z funduszy Instytutu
Teatralnego. Ta forma dzialalno$ci pozwala zaktywizowac przedstawicieli praktycznie wszystkich
srodowisk i grup mieszkancow — od miodziezy poczawszy, a na seniorach skonczywszy. Ma
niezaprzeczalne walory edukacyjne, integracyjne i wychowawcze. Zapoznaje z warto$ciami,
tradycjami, zwyczajami, uwrazliwia na pigkno i sztuke w roznych - takze ludowych, tradycyjnych —
jej przejawach i postaciach. Rozbudza zainteresowania mlodziezy i jest przekaznikiem kulturowych

tresci miedzy pokoleniami.

Kolejna forma dziatalnosci to rozwijanie edukacji medialnej, a szczeg6lnie filmowej i
fotograficznej. To szeroki zakres dziatan i propozycji skierowany glownie do miodziezy, ale takze do
seniorow. W ramach tej formy dziatan funkcjonuje m.in. Akademia Filmowa umozliwiajaca
wszystkim chetnym rozwijanie filmowych zainteresowan i1 umiejetnosci poprzez samodzielng
realizacj¢ filmow fabularnych i dokumentalnych. Innym przyktadem z zakresu edukacji medialnej jest
realizacja projektu ,,Spacery teatralne po Dynowie”, ktéry jest dobrym sposobem na budowanie
tozsamosci i poczucia wigzi z miejscem zamieszkania, poznawania jego historii i tradycji. W ostatnim
roku zespoty dziatajace pod patronatem MOK w Dynowie uczestniczyly m.in. w Ogdlnopolskiej
Biesiadzie Teatralnej w Horyfncu, w Ogolnopolskim Przegladzie Kabaretow w Sycowie, w Festiwalu
Kapel i Spiewakéw Ludowych w Kazimierzu n/Wista, w Ogodlnopolskich Spotkaniach Rodzin
Muzykujacych w Zgorzelcu.

Aktualne formy i zakres dziatalnosci MOK obejmuja kilkanascie sfer, w ktorych realizowane sa

podstawowe zadania placéwki. Najwazniejsze zakresy przedmiotowe i formy dziatalnosci MOK to:

e organizowanie réznorodnych form edukacji kulturalnej i wychowania przez sztuke,
e stwarzanie warunkow dla amatorskiego oraz profesjonalnego ruchu artystycznego, kot i

kluboéw zainteresowan, sekcji, zespotdw i innych,



e prowadzenie impresariatu artystycznego,

e wspomaganie merytoryczne 1 finansowe amatorskich zespotow, kot zainteresowan
dziatajacych na terenie miasta Dynowa,

e organizacja spektakli, koncertow, festiwali, wystaw, odczytow, imprez artystycznych,
rozrywkowych, turystycznych i innych,

e dziatalno$¢ instruktazowo- metodyczna,

e prowadzenie dzialalnosci wydawniczej i promocyjnej,

e prowadzenie kursow jezykow obcych,

e koordynacja dziatalnos$ci na terenie Dynowa w zakresie organizacji imprez kulturalnych,

e wspoldziatanie z instytucjami, organizacjami spolecznymi oraz stowarzyszeniami w zakresie
rozwijania i zaspokajania potrzeb edukacyjnych i kulturalnych spoteczenstwa,

e organizacja dziatalno$ci rozrywkowo-rekreacyjnej,

e prowadzenie wspotpracy kulturalnej z zagranica,

e prowadzenie ustug zwigzanych z obstuga kulturalng imprez,

e dzialalno$¢ reklamowa, promocyjna Dynowa.

Katalog dobrych praktyk w aktualnej dzialalnosci MOK w Dynowie jest w duzym stopniu
tozsamy z zakresem i intensywnoscig aktywnosci animacyjnej Anety Pepas-Skowron petnigcej

funkcje dyrektora placowki od 2011 roku. Obejmuje on nastepujace sfery dziatan:

e prace nad nowa wizjg instytucji,

e docieranie do nowych grup docelowych mieszkancow,

e przystosowanie starego strychu instytucji do dziatan edukacyjnych,

e wyposazenie nowych sal i pracowni

e dzialalno$¢ nowych pracowni: multimedialnej, plastycznej, witrazu,

e poczatek nowych inicjatyw kulturalnych i spotecznych w ramach programu ,,Dom Kultury+
inicjatywy lokalne”,

e zainicjowanie nowych wydarzen kulturalnych we wspolpracy z mieszkancami Dynowa, m.in.
Mini Rock Fest, Weterani Szos, Spacery Fotograficzne po Dynowie, konkurs Ludzie z pasjg,

e wystawy i spotkania w pracowniach na ,,strychu”,

e dziatalno$¢ mtodziezy wokot instytucji m.in. w ramach programu Rownac szanse,

e nowe dzialania stowarzyszenia DeNowo we wspotpracy z MOK, m.in. projekt ,,Tango”
finansowany z Funduszu Wyszehradzkiego; projekt ,,Miejsca zapomniane — historie
odzyskane” realizowany w ramach programu Fundacji Orange,

e organizacja imprez: ,,Wiosna motocyklowa” i ,,Piknik motocyklowy”,

e organizacja imprez: ,,Dynowska zadyszka” i ,,Dynowka”,



objecie patronatem przez MOK orkiestry detej (ponad 100 lat dziatalno$ci),

coroczne premiery Zespotu Teatralnego TG Sokot (ponad 100 lat dziatalnosci),

objecie patronatem przez MOK dynowskiego choru ,,Akord”,

wspieranie dziatalno$ci i wlaczanie w organizowane przedsiewzigcia kulturalne kapel
ludowych: ,,.Dynowianie” — dorosli 15 lat dziatalno$ci, ,,Pogdrzanie” — dzieci 4 lata
dziatalnosci,

wspieranie dziatalnos$ci i wlaczanie w organizowane przedsigwzigcia kulturalne kabaretu
,,Nasz” — 15 lat dzialalnosci,

prowadzenie dziecigcych zespotow tanecznych (3 grupy),

prowadzenie zaje¢ plastycznych dla dzieci i mtodziezy.

Sposrod bogatego 1 roznorodnego zestawu dobrych praktyk dzialalnosci MOK w Dynowie na

szczegolng uwage, ze wzgledu na swoja warto$¢ edukacyjng, artystyczna i spoleczng, zastuguja

nastgpujace inicjatywy:

Opracowanie w formie elektronicznej katalogu ,,Ksiega inspiracji” jako jednego z efektow
projektu ,,Tam gdzie jeszcze pieja koguty — etnoperformans weselny” zakonczonego 30
wrzesnia 2015 roku. Katalog przedstawia etapy tworzenia widowiska teatralnego w oparciu o
badania. Jest cenng pomoca dla wszystkich tych, ktorzy poszukuja nowych inspiracji i
sposoboéw dziatan w swoich spotecznosciach lokalnych. Relacjonuje doswiadczenia pracy
metoda etnografii performatywnej oraz rezultaty taczenia badan i teatru. Ponadto niesie
pozytywny przekaz o tym jak ogromng rado$¢ sprawia dziatanie grupowe, ktorego efektem
jest przyjazn, nowe relacje spoteczne oraz wiedza jak by¢ odpowiedzialnym za miejsce, w
ktérym sie zyje.

W ramach programu ,,Dom Kultury + Inicjatywy Lokalne” , wspieranego przez Narodowe
Centrum Kultury, MOK przygotowal pomyst na to, jak w krotkim czasie uzyska¢ wiedz¢ na
temat potrzeb roznych grup mieszkancow, ich marzen zwigzanych z Dynowem, problemow
utrudniajacych podejmowanie inicjatyw. Pomyst byt prosty — zaprosi¢ mieszkancow do
rozmowy w kilku grupach reprezentatywnych dla 6 tysigcznego podkarpackiego miasteczka, a
mianowicie kobiet, pracownikéw instytucji, senioréw, mlodziezy, bezrobotnych oraz
organizacji pozarzagdowych. Przeprowadzono cykl spotkan z przedstawicielami wyzej
wymienionych grup. Na podstawie odbytych rozméw przygotowano dla mieszkancow
dokument, ktory stanowil podsumowanie cato$ci przeprowadzonej diagnozy.
Przeprowadzenie konkursu na inicjatywy mieszkancow w ramach programu ,,Dom Kultury +
Inicjatywy Mieszkancow”, finansowanego przez MOK w Dynowie z funduszy NCN (2013

r.). W wyniku konkursu dofinansowano 7 inicjatyw zgloszonych przez mieszkancow:



1. ,Zywa altana” — warsztaty wikliniarskie dla mieszkancow, ktérych efektem jest zywa
altana ustawiona w poblizu rzeki San.

2. ,,Pozostaniemy miodymi, dokad bedziemy si¢ uczy¢” — projekt aktywizujacy stuchaczy
Uniwersytetu Ztotej Jesieni i emerytow niezrzeszonych zakladajacy przeprowadzenie
cyklu spotkan i wyktadow dla grupy 40 oséb.

3. ,,Dynowianie — ich pasje i otoczenie” — utworzenie serwisu internetowego gromadzacego
informacje o ciekawych ludziach i ich pasjach oraz o otoczeniu Dynowa.

4. ,Dynéw w starych fotografiach i wspotczesnych odstonach” — projekt zaktadajacy
powstanie dwoch witryn (podstron) przeznaczonych do publikacji na stronach Urzedu
Miasta w Dynowie — jednej (,,Pogoérze Travel”), dokumentujacej najatrakcyjniejsze
miejsca turystyczne Pogorza Dynowskiego; drugiej (,,Miejsca zapomniane — historie
odzyskane”), prezentujacej Dyndéw na starych fotografiach.

5. ,Teatralna garderoba dostepna dla wszystkich” — stworzenie wypozyczalni garderoby
teatralnej na bazie zasoboéw magazynowych Zespolu Teatralnego Towarzystwa
Gimnastycznego ,,Sokot” w Dynowie.

6. ,Bizuteria witrazowa metoda Tiffany’ego” — przeprowadzenie specjalistycznych
warsztatow bizuterii witrazowej metoda Tiffany’ego.

7. ,Kochamy Dynowinke” — warsztaty dziennikarskie dla mlodziezy oraz dla czionkéw
zespohu redakcyjnego lokalnego miesiecznika ,,Dynowinka”.

Spacery Fotograficzne po Dynowie — drugi etap realizacji projektu ,,Dom Kultury +

Inicjatywy Lokalne” — polegajacy na poszukiwaniu pomystéw na inicjatywy poprzez badanie

w dziataniu — uczestnicy projektu ,,wprawili si¢ w ruch” 1 wyruszyli pieszo na odkrywanie

Dynowa i jego okolic. Przedsiewzigcie bylo proste z zalozenia i w praktyce: zaprosic

mieszkancoéw na fotograficzne spacery po Dynowie pod hastem ,,Pokaz mi Dynéw, a w nim

siebie”. Inicjatywa okazata si¢ interesujaca dla wszystkich czyli dla MOK jako partnera w

dziataniu i dla tych, ktorzy poswigcili swoj czas i opowiedzieli swoje historie 3 fotografikom.

W ten sposob fala pomystéw na dziatanie osiggneta punkt kulminacyjny. Efektem owych

fotograficznych spacerow jest folder, ktory stat si¢ inspiracja do kolejnych rozméw o

mieszkancach Dynowa i o pomystach na ciekawe inicjatywy, ktéore mozna wspoélnie

przeprowadzi¢ w miescie.

Opracowanie katalogu ,Inicjatywy lokalne” stanowigcego podsumowanie 7 inicjatyw

realizowanych w Dynowie w ramach programu ,,Dom Kultury+ Inicjatywy Lokalne”,

stanowigcego udang probe budowania nowej jakosSci kontaktow instytucji kultury z

mieszkancami Dynowa.

Realizacja projektu ,Lato w teatrze” Instytutu Teatralnego im. Z. Raszewskiego,

finansowanego ze $rodkow MNiIDN. Program adresowany do teatréow, samorzadowych

instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych — osrodkéw, ktore w okresie letnich
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wakacji szkolnych chcialyby zorganizowaé warsztaty teatralne dla dzieci i mlodziezy
zakonczone spektaklem — 2015 rok.

o Realizacja projektu ,,Pollywood Story: Akademia Filmowa dla Seniorow i Mtodziezy” - 2015
rok, dofinansowanego przez MKiDN w ramach programu: Edukacja medialna i informacyjna.
Projekt edukacyjny zaktadajacy realizacje 2 celow: (1) umozliwienie seniorom nauki obstugi
komputera i Internetu, (2) wspdipraca z mtodymi ludzmi przy realizacji produkcji filmowe;,
ktéra pomoze stworzy¢ seniorom nowe ,,Sciezki komunikacyjne” miedzy tymi odleglymi od
siebie wiekowo pokoleniami. Tworzenie krétkich etiud dokumentalnych o seniorach sktoni
mtodych ludzi do blizszego poznania ich codziennego zycia.

e Realizacja projektu ,,Tam, gdzie jeszcze pieja koguty” (2015): etnoperformans weselny,
dofinansowanego przez MKiDN w ramach programu: Kultura ludowa i tradycja. Projekt to
inicjatywa dokumentujgca proces zmiany obrzedu weselnego na przestrzeni 100 lat, majgca na
celu zaobserwowaé, udokumentowaé, a takze przedstawic w formie etnoperformensu
(widowiska w plenerze) zmiany jakie zachodzity w obrzedzie weselnym na przestrzeni lat
1915-2015 na terenie krain Pogdérza Dynowskiego (woj. podkarpackie). Do tego celu
zastosowano metode badan okres$lang jako etnografia performatywna, ktéra ma charakter
aktywizujacy. Zastosowano rowniez inne metody zbierania danych — m.in. badania terenowe,
historie méwione, wywiady narracyjne, wywiady grupowe, obserwacj¢ uczestniczaca.
Waznym celem projektu bylo réwniez podtrzymanie zanikajacych elementow kultury
tradycyjnej przejawiajacych si¢ w obrzedzie weselnym poprzez dziatania z mlodziezg i
seniorami (integracja migdzypokoleniowa w ramach pracowni Laboratorium Podkarpackiej
Tradycji) oraz jego popularyzacje. Materialy uzyskane podczas realizacji projektu postuzyty
m.in. jako innowacyjny material dydaktyczny wykorzystywany na zajeciach z historii, jezyka
polskiego, edukacji regionalnej, wiedzy o kulturze. W trakcie realizacji projektu mtodziez
prowadzita bloga ,,Doniesienia z badan”, gdzie z udziatem zaproszonych etnografow dzielita
si¢ swoimi narracjami, notatkami z badan terenowych oraz refleksjami. Spisano i
opublikowano na blogu réwniez przyspiewki weselne. Inspiracja do tego typu dziatan byta
bogata tradycja badan Oskara Kolberga. W koncowym etapie projektu jego uczestnicy
przedstawili swoja ,,Ksigge inspiracji badacza” w postaci katalogu online. Do pracy graficznej
nad ksiega zostaly wykorzystane rzeczywiste materialty zgromadzone podczas procesu
badawczego 1 dziatan. Kolejnym efektem badan i dziatan byt film z realizacji performensu

oraz dokument ukazujacy najwazniejsze etapy projektu.

Do dobrych praktyk Miejskiego Osrodka Kultury w Dynowie nalezy zaliczy¢ takze cykliczne
imprezy ze wzgledu na ich aktywizujacy, integrujacy i edukacyjny charakter. Najwazniejsze tego typu

imprezy to:
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,Dynowska Jesien Teatralna” — inicjatywa grupy milto$nikéw sztuki teatralnej pragnacych
uczyni¢ Dynow miejscem konkurséw, przegladow, dobrych teatréw niezawodowych;
,Pogorzanska Nuta” — Przeglad Kapel, Spiewakéw i Instrumentalistow Ludowych w ramach
eliminacji do Ogolnopolskiego Festiwalu w Kazimierzu n/Wista;

,Dni Pogdrza Dynowskiego” — najwigksza impreza interdyscyplinarna, form dla wielu dziatan
kulturalno-spotecznych mieszkancow Dynowa i calej pogorzanskiej krainy;

Konkurs Koled i Pastoratek — organizowany corocznie z mys$lg o mtodziezy, odbywajacy si¢
w nastgpujacych kategoriach:

()] gimnazjum — solisci

gimnazjum — zespoty instrumentalno-wokalne;

) szkoty srednie — solisci

szkoty $rednie — zespoly instrumentalno-wokalne.

,Ludzie i Miejsca Pogorza Dynowskiego” — konkurs, ktorego celem jest zainspirowanie jak
najwickszej liczby oséb bez wzgledu na wiek do twdrczego myslenia o Pogérzu Dynowskim
poprzez zachecenie ich do artystycznej wypowiedzi w formie:

- krétkich reportazy filmowych (dokument),
- reportazy fotograficznych z komentarzem (projekcje multimedialne),

- reportazy dziennikarskich (tekst odpowiednio zredagowany z elementami fotografii)
opowiadajacych w sposob nieszablonowy o zyciu, pasjach i1 przygodach ludzi
zamieszkujacych teren Pogorza Dynowskiego oraz miejscach znanych i nieznanych tej czesci

regionu podkarpackiego.

Najciekawsze sposrod nadestanych na konkurs prac wykorzystywane sa w kampaniach
promujacych Pogorze Dynowskie w formie wystaw, prezentacji oraz publikacji na stronach

internetowych.

Dynowski Konkurs Poezji — dla uczniow gimnazjoéw i szkot srednich; celem konkursu jest:

- krzewienie i doskonalenie kultury jezyka polskiego,
- popularyzacja poezji,
- rozwijanie uzdolnien artystycznych uczniow.

Konkurs Piosenki Turystycznej.

Kiermasz ,,Pogorzanskie Klimaty” .
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Wazng sferg dobrych praktyk MOK sg dziatania z zakresu edukacji muzycznej i szeroko
rozumianego umuzykalniania mieszkancow Dynowa i okolic. Te dobre praktyki realizowane sg przez
prowadzenie ogniska muzycznego w klasach: skrzypiec, keybordu, fletu, gitary, perkusji. Bardziej
zaawansowane i zinstytucjonalizowane formy dobrych praktyk to dziatalnos¢: Orkiestry Ochotniczej
Strazy Pozarnej, Zespohu tanca FIX, Kapeli Ludowej ,,Dynowianie”, Kapeli Podwoérkowej TONKO,

Zespotu Bocca Dela Verita.

Warto podkresli¢, ze pomimo szerokiego zakresu tresci i form aktualnej dzialalnosci MOK
samoocena skutecznos$ci tych dziatan wyrazona przez dyrektorke placowki jest nacechowana
realizmem i powsciggliwoscia. Swiadczy to dobrze o postrzeganiu roli domu kultury w lokalnym
srodowisku i o §wiadomosci skali odpowiedzialnosci i zadan stojacych przed placowka. Taka postawa
daleka jest od nadmiernego optymizmu i popadania w samozadowolenie. Dyrektorka ocenila
skutecznos¢ dziatan MOK na 60% , wskazujac sfery aktywnosci, ktore ja satysfakcjonuja, jak i te, w
ktorych sa widoczne pewne braki i niedociagnigcia. Skuteczno$¢ dziatan jest w duzym stopniu funkcja
mozliwosci finansowych placowki, a te sa mniejsze niz oczekiwania i potrzeby. To motywuje do
staran o $rodki z programow i funduszy krajowych. W tym przypadku skutecznos¢ MOK jest wysoka.
Aktywnos¢ aplikacyjna i projektowa jest duza — MOK przygotowuje wiele projektow i w wiekszosci
przypadkow otrzymuje fundusze, o ktore podejmuje starania. Jest beneficjentem wielu programow.
Spektakularnym przykladem jest realizacja projektu ,,Lato w teatrze”, na ktdre regularnie MOK
otrzymuje wsparcie z Instytutu Teatralnego i MKiDN. Pozyskiwanie funduszy na realizacje duzych
przedsiewzig¢, czyli widowisk plenerowych jak np. ,,Sobotki i ,,Wesele”, procentuje zaangazowaniem
mieszkancow w kolejne przedsiewziecia, podnosi motywacje do dziatan i inspiruje do poszukiwania

kolejnych pomystow.

Miejski Osrodek Kultury w Dynowie swoja oferte¢ kulturalng i edukacyjng adresuje do
wszystkich mieszkancéw Dynowa i okolic. Grupy docelowe to doro$li mieszkancy, dzieci i mtodziez
a takze seniorzy. Do kazdej grupy skierowane sa odpowiednio sprofilowane propozycje dziatan,

uwzgledniajgce potrzeby, mozliwosci i aspiracje przedstawicieli poszczegdlnych grup docelowych.

Swojg oferte , jak zaznaczono wyzej, MOK kieruje do wszystkich kategorii mieszkancéw Dynowa
i okolic, ale przedmiotem szczegdlnego zainteresowania i adresatem wielu dziatan inicjatyw placowki
sa dwie grupy docelowe, tj. mlodziez oraz seniorzy. Mtodziez jako grupa docelowa jest szczegodlnie
wazna ze wzgledu na wage i dalekosigzne znaczenie wychowawcze oddziatywan z zakresu edukacji
kulturalnej. W tym wypadku chodzi bowiem o ksztattowanie odpowiednich postaw i wrazliwosci na
warto$ci 1 przezycia estetyczne zwigzane zaré6wno z odbiorem, jak i tworzeniem dziel szeroko
rozumianej kultury i sztuki. Wlaczanie miodziezy w szeroki zakres dzialan MOK ksztalttuje
afirmatywne 1 partycypacyjne nastawienie wobec rzeczywistosci, uczy wspotdziatania, uwrazliwia na

warto$ci zwigzane z kulturg i sztuka, rozbudza zainteresowania i ukryte talenty. Sprzyja wytwarzaniu
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wewngtrznego zapotrzebowania na obcowanie ze sztukg. Przyktadem dziatan adresowanych do
mlodziezy jest polsko-ukrainski program wymiany mtodziezy a takze realizowany przez 3 kolejne lata

z Polsko-Amerykanska Fundacjg Wolno$ci program ,,Da¢ Szanse”.

Seniorzy sa wazna grupa docelowa m.in. ze wzgledu na fakt, ze stanowia kategori¢ spoteczna
najbardziej zaniedbang i pomijang w edukacji kulturowej. W tej grupie, wbrew pozorom i
rozpowszechnionym stereotypom, drzemie duzy potencjal tworczy. Ponadto seniorzy chetnie dziela
si¢ swoja wiedza na temat zwyczajow, obyczajow, roznych obrzeddéw sktadajacych sie na dziedzictwo
lokalnej kultury ludowej. Dzigki nim elementy tej kultury sg przekazywane nastgpnym pokoleniom i
utrwalane w réznej formie. Objecie odpowiednio ukierunkowanymi oddziatywaniami MOK z jednej
strony miodziezy, a z drugiej seniorow tworzy swego rodzaju ,,most pokoleniowy”, zapewnia

kulturowa ciaglosc¢, tozsamos¢ i integracje lokalnej spotecznosci.

2. Aktualni pracownicy

Pani Aneta Pepas-Skowron — od 2011 roku — nadal dyrektor Miejskiego Osrodka Kultury w
Dynowie. W latach 1996-2001 studia magisterskie na kierunku animator i menedzer kultury, Wydziat
Pedagogiki i Psychologii UMCS w Lublinie. W latach 2003-2011 asystent w Zaktadzie Pedagogiki
Kultury UMCS w Lublinie. Od 2008 roku czlonek i menedzer/ animator Stowarzyszenia De-Novo z
Dynowa. Absolwentka VIII edycji Szkoly Lideréw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
(2011r.-2012r.). Koordynatorka prac nad projektem monitoringu i ewaluacji w ramach staran Lublina
o tytut Europejskiej stolicy kultury (2010r. — 2011r.). Reprezentantka spolecznosci dynowskiej ,,zywa
ksigga” wraz z Tymoteuszem Cichoniem i Mariolg Kaczor w wydarzeniu ,,Rzeczpospolita lokalna.
Sejm spotecznikow, bojownikoéw i1 ekspertow” — organizowane przez Krajowy Osrodek Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Centrum Wspierania Aktywnos$ci Lokalnej CAL (2012 r.). Uczestniczka
ogo6lnopolskiej gieldy projektow NCK (prezentacja dzialan animacyjnych zwigzanych ze sztuka na
przyktadzie widowiska plenerowego ,,Sen Nocy Letniej” — 2013r.). Uczestniczka NIE Kongresu
Animatorow Kultury w Warszawie w 2014r. Uczestniczka ogdlnopolskiej gieldy projektéw NCK
,Historia i Animacja” (prezentacja projektu pt. ,,Miejsca zapomniane, historie odzyskane”

finansowanego przez Fundacje Orange).
Koordynatorka i wspotorganizatorka wielu projektow:

e polkolonie teatralne i warsztaty artystyczne dla dzieci i mlodziezy w Dynowie w ramach
Programu ,,Lato w Teatrze” Instytutu Teatralnego im. Z. Raszewskiego (w latach 2010 2014)

oraz od 2008 roku spektakli plenerowych Stowarzyszenia De-Novo;
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e projekt ,.Zblazowanie. Stop. Roztanczenie Start Dynow” (2011r.) w ramach programu
~Rownac¢ szanse” oraz opiekun grupy mtodziezy, ktéra samodzielnie realizowala projekt
»Kultura i Natura — Odlot” w ramach kolejnej edycji programu ,,Ré6wna¢ Szanse” w 2013r.;

e  wspoltworczyni Partnerstwa na rzecz Rozwoju Pogorza Dynowskiego wraz z kilkunastoma
podmiotami z Dynowa w ramach wspotpracy z rzeszowskim osrodkiem EFS (spotkania,
projekty);

e pomystodawca diagnozy potrzeb spotecznosci lokalnej w ramach programu ,,Dom Kultury+
Inicjatywy Lokalne” (2013 r.) Narodowego Centrum Kultury realizowanego przez MOK m.in.
spacerow fotograficznych po Dynowie;

e wspodlorganizator projektu: ,,Miejsca zapomniane — historie odzyskane” realizowanego przez
Stowarzyszenie De-Novo we wspotpracy z MOK Dynéw w ramach programu Akademii
Orange w 2014 r;

e koordynator projektéw w ramach programu NCK ,,Polsko-Ukrainska Wymiana Mtodziezy” w
2014 i 2015 roku organizowanych przez MOK w Dynowie;

e koordynator projektu i autorka koncepcji badawczej w inicjatywie ,,Tam, gdzie jeszcze pieja
koguty — etnoperformans weselny”, projekt dofinansowany przez MKiDN i MOK w Dynowie
w 2015 roku;

e pomystodawca i autor koncepcji dziatan w projekcie ,,Pollywood story — Akademia Filmowa
dla seniorow”, projekt dofinansowany przez MKiDN i przez MOK w Dynowie w 2015 roku;

o autorka koncepcji badan w ramach programu ,Kultura — warto dziala¢ wspdlnie”
realizowanego przez MOK w Dynowie w 2015 roku, cz. 1: badanie potrzeb kulturalnych

mieszkancéw Dynowa zrzeszonych w organizacjach pozarzadowych.

Pani Grazyna Malawska w latach 1979-2009 dyrektor Os$rodka Kultury w Dynowie, pedagog
kulturalno-oswiatowy i instruktor. Pani Malawska prowadzi szeroka dziatalno$¢ migdzy innymi jako
koordynator cyklicznych dziatan kulturalnych (np. ,,Pogdérzanska Nuta”). Byla tez wspotzatozycielem
i cztonkiem choéru ,,Akord”, kapeli ,,Dynowianie”, kabaretu ,,Nasz” oraz czlonkiem dynowskiego

teatru. Inicjowata wiele imprez kulturalnych, artystycznych i edukacyjnych na terenie miasta Dynowa.

Pani Barbara Porzutek — prowadzi obstuge ksiggowa MOK. Jednoczesnie jest zatrudniona na %

etatu jako bibliotekarka w Miejskiej Bibliotece Publicznej z siedzibg w Dynowie.
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Pan Stanistaw Karnas — wieloletni pracownik administracyjny MOK. Do 2000 roku operator kina
»Oswiata” w Dynowie. W MOK odpowiedzialny za sprawy gospodarczo-techniczne, w szczegdlnosci

w zakresie biezacej obstugi i konserwacji urzadzen akustycznych.

3. Wspélpraca instytucjonalna

Miejski Osrodek Kultury w Dynowie prowadzi swoja dzialalno$¢ realizujac zadania statutowe
przy pomocy lub na zasadzie wspolpracy ze stowarzyszeniami 1 organizacjami  spoleczno-
kulturalnymi, instytucjami i placowkami o§wiatowymi, zawodowymi instytucjami artystycznymi oraz
instytucjami i organizacjami sportowo-turystycznymi. Przyktadem wspotpracy MOK z organizacjami
pozarzadowymi dziatajacymi w Dynowie jest wlaczenie ich w realizacje programu ,,Dom Kultury +
Inicjatywy Lokalne” . Przedstawiciele organizacji pozarzadowych wzieli udziat jako eksperci w
przygotowaniu diagnozy potrzeb, probleméw i aspiracji mieszkancow Dynowa. Reprezentanci
organizacji pozarzadowych podczas spotkan odpowiadali na pytania, ktore odnosily si¢ do sfery ich
dziatalno$ci 1 wynikajacych z tego refleksji, rekomendacji, wnioskoéw, pomystow na dziatanie. W
spotkania i dyskusje o charakterze diagnostycznym zaangazowani byli przedstawiciele nastepujacych
dynowskich organizacji pozarzadowych: Towarzystwa Gimnastycznego ,,Sokot”, Zwigzku Emerytow
i Rencistow, Klubu sportowego ,,Dynovia”, Stowarzyszenia ,,Aktywny Dynow”, Stowarzyszenia De-
Novo, Towarzystwa §w. Brata Alberta, Towarzystwa Przyjaciot Dynowa. Rezultatem rozméw z
ekspertami oraz przedstawicielami reprezentatywnych grup mieszkancéw Dynowa byl dokument
podsumowujacy diagnostyczne ustalenia 1 wskazujacy najwazniejsze potrzeby 1 problemy
mieszkancow oraz zarysowujacy program dziatan w waznych dla mieszkancow sferach zycia

spolecznego.

Dla efektywnej dziatalnosci MOK bardzo wazna jest wspolpraca z wladzami samorzadowymi.
Formy i zakres tej wspotpracy podyktowane sg biezagcymi potrzebami placowki. Ze strony gminnych
wladz samorzadowych jest duze zrozumienie i otwarto$¢ na sugestie, propozycje i potrzeby domu
kultury. Szczegoélnie istotnym wymiarem wspolpracy MOK z wladzami samorzgdowymi jest
finansowe partycypowanie przez nie w zglaszanych przez MOK projektach. Wtadze gminy — co w
wywiadzie poglebionym podkres§lata dyrektorka placowki — zawsze chetnie, w miar¢ mozliwosci
budzetowych, uzupetniaja wktad wiasny MOK wymagany w procedurach projektowych. Na
podkreslenie zastuguje fakt, ze relacje dyrekcji MOK z wladzami gminy (burmistrzem i urz¢dnikami
réoznych wydzialow) majg charakter bezposredni, pozbawione sa biurokratycznych barier i
nacechowane zyczliwoscig i zrozumieniem. Poza wsparciem finansowym wiladze gminy wspomagaja
MOK w formie §wiadczenia roznego rodzaju ushug i form pomocy bezposredniej np. w postaci prac

porzadkowych i techniczno-zabezpieczajgcych, takich jak: uprzatnigcie terenu i wywdz $mieci po
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imprezach plenerowych, wykoszenie trawy, udostepnienie, w miare mozliwosci srodkéw transportu
itp. Takie pozafinansowe formy pomocy sg dla MOK bardzo wazne, przy czym sg §wiadczone przez
stuzby 1 struktury organizacyjne podlegle wladzom samorzadowym bez zbednych formalnych
procedur, maja charakter naturalnej reakcji na biezace potrzeby i wynikajg z poczucia nadrzednosci
wspolnego dobra lokalnej spotecznosci. Wspotpraca z wladzami samorzadowymi, w tym, z gminnymi
radnymi ma tez istotny walor integracyjny, sprzyja budowaniu poczucia wspolnoty, uruchamia wiele
sytuacji spotecznych, tworzy wzory wspotdziatania i wzmacnia wi¢z spoteczng. Dobrym przyktadem
wspoOlpracy jest — opisany przez dyrektorke MOK w wywiadzie poglebionym — udziat niektorych
radnych prowadzacych wiasng dziatalno$¢ gospodarcza w realizacji widowisk plenerowych ,,Sobotki”
oraz ,,Pogorzanskie wesele”. Radni chetnie wilaczyli si¢ w dziatania MOK, oferujac nicodptatnie
pomoc i materiaty (np. drewno do zbudowania scenografii) niezbedne do realizacji widowisk. Taka
spontaniczna i bezinteresowna pomoc to przejaw poczucia wspolnoty i uznania waznosci i potrzeby

realizacji zamierzonych celow dla dobra lokalnej spotecznosci.

Nalezy rowniez odnotowac¢ fakt dobrej i obopdlnie korzystnej wspotpracy MOK z miejscowymi
szkotami. Ta wspotpraca jest duzym ulatwieniem w dziatalno$ci MOK, ktory boryka si¢ z powaznymi
trudnosciami lokalowymi. Szkoty zapewniaja dobre warunki lokalowe w postaci pomieszczen w
ktérych odbywaja sie zajecia (m.in. taneczne). Pozwala to MOK prowadzi¢ szerokg dziatalno$¢, mimo
wspomnianych ograniczen lokalowych. Dzigki wspotpracy ze szkotami MOK moze realizowa¢ swoje
cele statutowe, szczegolnie w zakresie animacji i edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy. Dyrektorka
placowki w wywiadzie poglebionym podkreslita wysoka jakos¢ i efektywno$¢ wspotpracy ze
szkotami, ktore poza udostgpnianiem sal wlaczaja si¢ réwniez w przygotowania réznych
przedsiewzig¢ kulturalnych (warsztaty, spotkania, widowiska plenerowe itp.) organizowanych przez

MOK.

W szerszym wymiarze wspoOlpraca MOK z gminnymi wladzami samorzadowymi, a takze ze
stowarzyszeniami, organizacjami i innymi lokalnymi podmiotami to wazny element budowania
kapitalu spotecznego catej wspdlnoty mieszkancéw oraz wzmacniania i rozszerzania sieci wiezi i

wzajemnych prospotecznych relacji.

MOK z najwigksza czestotliwosciag 1 w najszerszym zakresie wspolpracuje z nastgpujacymi
podmiotami: Urzad Miasta i Gminy Dynéw, Stowarzyszeniem De-Novo, Towarzystwem ,,Sokol”,

Nadlesnictwem Dynow, Dynowinka (lokalnym miesi¢cznikiem).

Prowadzac biezacg dziatalnos¢ MOK wspolpracuje takze z innymi organizacjami pozarzadowymi,
stowarzyszeniami, zespotami artystycznymi i komitetami osiedlowymi. Wsrdd tych zréznicowanych

podmiotow nalezy wymienic:

- chor AKORD,
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- Towarzystwo Gimnastyczne ,,Sokét” w Dynowie (Zespot Teatralny, Uniwersytet Ztotej Jesieni,

Sekcje sportowe),
- Kapela TONKO,
- Stowarzyszenie Przyjaciol Zespotu Szkot Zawodowych w Dynowie,

- Dynowskie Kolo Towarzystwa Pomocy im. $w. Brata Alberta (organizacja pozytku

publicznego),
- Kapela ,,Dynowianie”,
- Mtodziezowa Kapela Ludowa ,,Pogdrzanie”,
- Stowarzyszenie Promocji i Rozwoju Regionu Dynowskiego,
- Towarzystwo Przyjaciot Dynowa,
- Ochotnicza Straz Pozarna Dynow,
- Komitety osiedlowe,

- portal regionalny Galicjusz.pl

4. Sukcesy i porazki (mocne i stabe strony)

W dziatalnosci MOK mozna odnotowa¢ sukcesy jak i porazki. Tych pierwszych jest znacznie
wiecej niz drugich. Dyrektorka placowki w wywiadzie poglebionym stwierdzila, ze trudno jest
jednoznacznie zdefiniowa¢ sukces, poniewaz mozna odnies¢ go do roéznych sfer i poziomow
dziatalnosci MOK. Bez watpienia do sukcesow o podstawowym znaczeniu mozna zaliczy¢ poprawe
infrastruktury placowki. Jego poczatkiem bylo wyremontowanie strychu budynku, w ktéorym miesci
si¢ siedziba MOK ze $rodkow uzyskanych z MKiIND w ramach przygotowanego przez MOK projektu
na poprawe infrastruktury domu kultury. Dysponujac tacza kwotg 160 tys. zlotych zaadoptowano
strych na pracownie edukacyjne o roéznym profilu. Ponadto zakupiono niezbgdny sprzet m.in.
multimedialny i fotograficzny. Byt to sukces nie tylko w wymiarze materialnym, ale takze w
wymiarze dzialan spolecznych i budowania poczucia, ze zespotowym wysitkiem mozna osiggnac
zamierzone, trudne cele. Dyrektorka placéwki w wywiadzie pogtebionym okreslita to jako ,,ogromny
sukces”, poniewaz mieszkancy zrozumieli, ze mozliwo$¢ korzystania z nowych sal tworzy nowa
jako$¢ 1 znacznie rozszerza zakres ich aktywnos$ci. Nabiera wrgcz wymiaru, w odniesieniu do sfery

kultury, skoku cywilizacyjnego w porownaniu ze stanem poprzednim, czyli praktycznie brakiem
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jakichkolwiek sal i pracowni w MOK. Wszyscy zaangazowani w projekt poczuli fizycznie — jak to
kreslita dyrektorka MOK i zrozumieli, ze bez takich projektéw infrastrukturalnych i zakupow
potrzebnego sprz¢tu nie mozna rozwija¢ dziatalnosci, ze sukcesy w tej sferze musza przektadac si¢ na

dalsze dziatania spoleczne.

Sukcesem jest rowniez przejecie osrodka rekreacji ,,Blekitny San”, ktory obecnie znajduje sie pod
administracja MOK. Poprawa stanu tego obiektu i dalsze inwestowanie w niego i przylegly teren
rozszerza mozliwosci MOK m.in. w zakresie organizacji imprez plenerowych, w tym realizacji

widowisk teatralnych.

Kolejny sukces, juz w wymiarze dziatan stricte kulturalnych to realizacja cyklicznych
plenerowych spektakli teatralnych, ktore w przeciggu kilkunastu lat na trwale wpisaty si¢ w lokalne
kalendarium kulturalne, angazujac wiele $rodowisk i grup mieszkancéw. Spektakle s3 na bardzo
wysokim poziomie, w ich realizacji pomagaja arty$ci z polskich teatrow zapraszani przez MOK do
wspolnych z mieszkancami dzialan. W repertuarze teatralnych propozycji znajduja si¢ pozycje
adresowane do szerokiego kregu odbiorcow, a przy tym ambitne i czgsto nalezace do klasyki dramatu.
Wystawiano m.in. sztuki Szekspira, ,,Opere za Trzy Grosze”, ,,Skrzypka na dachu”, ,,Alicj¢ w Krainie
Czaréw”. Duze zaangazowanie dzigki MOK spolecznosci Dynowa w dziatalno$¢ teatralng jest
ewenementem na skale krajowa. To bez watpienia sukces, na ktory pracowano kilkanascie lat. Jego
oddzialywanie bedzie zapewne diugofalowe zwlaszcza w sferze postaw i ksztalttowania pozytywnych

nastawien wobec sztuki oraz rozbudzania potrzeb kulturalnych.

Sukcesem dzialalnosci MOK jest zainicjowanie i kontynuowanie dziatan z zakresu edukacji
muzycznej. Za sukces w tej sferze nalezy uzna¢ m.in. uzyskanie funduszy z MKiDN na realizacjg
projektu ,,Andrzej Sowa — mistrz tradycji”. W ramach projektu odbywaja si¢ spotkania mtodych ludzi
z muzykiem ludowym, cztonkiem lokalnego muzycznego rodu Sowow. Uczestnicy zapoznajg si¢ z
tradycyjng muzyka ludowsq i ucza si¢ pod okiem mistrza gry na instrumentach. Jest to bardzo dobry
sposéb na przekazywanie i podtrzymywanie lokalnej tradycji muzycznej. Temu celowi shuzy tez
wspotpraca MOK z kapelami ludowymi — jej zwigkszajacy sie zakres, a takze nowe aktywizujace
formy to rowniez sukces domu kultury. Organizowane sg warsztaty, spotkania, przeglady kapel i
$piewakow ludowych. Dzigki temu tradycje muzyczne Dynowa i okolic zyjg przybierajac nowe
formy. MOK skutecznie i z sukcesem wykorzystuje lokalne ,,zaglebie muzyczne” — zacheca ludzi
$piewajacych i muzykujacych do wspdlnego spedzenia czasu w ramach realizacji roznych projektow i
przedsiewzig¢ odwolujacych si¢ do lokalnych tradycji. Ma to takze istotny walor integracyjny.
Skuteczne skupianie mieszkancow wokot tworzenia i przezywania tresci kulturalnych i artystycznych

bez watpienia nalezy uznac¢ za sukces.

Duzym sukcesem w wymiarze spotecznym jest fakt, ze coraz wigcej mieszkancOw angazuje

si¢ w dziatania kulturalne. Jest coraz wigcej uczestnikow wydarzen kulturalnych wystepujacych nie
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tylko w roli odbiorcéw, ale takze tworcoOw. Realizowane przedsigwzigcia zwlaszcza duze widowiska
plenerowe z jednej strony przyciagaja liczng publicznos¢, a z drugiej angazuja wiele grup
mieszkancoéw przygotowujacych pod kierunkiem pracownikow MOK i zaproszonych gosci spektakle i

widowiska.

Porazka w dziatalnosci MOK jest — zdaniem dyrektorki placowki — brak nowego budynku
domu kultury. Przy czym trudno to uzna¢ za porazke we wilasciwym sensie tego stowa, gdyz w tym
przypadku decydujaca role odgrywaja okoliczno$ci zewnetrzne (brak s$rodkow finansowych w
budzecie gminy na ten cel) tzn. trudnosci i ograniczenia obiektywne, na ktore MOK praktycznie nie
ma wpltywu. Mieszkancy i dyrekcja MOK od lat zglaszajg potrzebe budowy (ewentualnie adaptacji

jakiego$ budynku np. po likwidowanej szkole) nowego domu kultury.

Swego rodzaju porazka, ktéra w jakims$ stopniu jest konsekwencja braku nowej siedziby jest
fakt, ze wielu mieszkancéw nawet nie wie gdzie znajduje si¢ dom kultury. Nalezy w tym miejscu
zaznaczy¢, ze obecnie MOK dzieli budynek z Pogotowiem Ratunkowym. Identyfikacje i lokalizacje
MOKu dodatkowo utrudnia fakt, ze dom kultury ,jest w wielu miejscach”, jak stwierdzita jego
dyrektorka. Nie ma wtlasnej Sali widowiskowej, wigc rdézne imprezy, spektakle, spotkania, warsztaty
itp., odbywaja si¢ w roznych miejscach m.in. w szkotach. Ma to w pewnym sensie, zdaniem
dyrektorki, pewne plusy, bo dziatania kulturalne nie sg w jednym miejscu, ale ,,rozpromieniajg si¢”, w
zwiazku z tym sg tatwiej dostepne, choc¢ rzadziej identyfikowane z MOK jako ich organizatorem. Taka
sytuacja jest np. z zajgciami tanecznymi prowadzonymi w szkole. Porazka ma zatem, jak stwierdzita
dyrektorka, charakter wizerunkowy i jest konsekwencjg braku $rodkow na wybudowanie domu
kultury z prawdziwego zdarzenia, ktory pehiltby takze funkcje¢ integracyjng i byl jednoznacznie
identyfikowany w przestrzeni miejskiej i spotecznej. Za porazke dyrektorka placowki uznata, ze nie do

wszystkich MOK jest w stanie dotrze¢ ze swojg oferta, szczegodlnie jesli chodzi o tereny wiejskie.

5. Problemy i sposoby radzenia sobie z nimi

Najwigkszym problemem MOK w Dynowie jest brak nowego budynku domu kultury. Przez wiele
lat nie udato si¢ tego problemu rozwigza¢ z powodu braku $rodkéw w budzecie gminy na ten cel.
Problem lokalowy ma wymiar podstawowego ograniczenia i bariery w dziatalnosci MOK. Temu
problemowi prébuje si¢ zaradzi¢ na rézne sposoby. Po pierwsze, dyrekcja MOK podjeta skuteczne
dzialania, ktérych rezultatem jest modernizacja obecnej siedziby poprzez adaptacje poddasza
budynku. Dzigki temu pozyskana przestrzen, w ktorej zlokalizowano sal¢ i pracownie stuzace do
prowadzenia roéznych zaje¢, m.in. z =zakresu edukacji medialnej, plastycznej, muzyczne;j.
Przystosowanie poddasza do potrzeb dziatalno$ci MOK bylo mozliwe dzigki srodkom uzyskanym w

ramach projektu na poprawe infrastruktury domu kultury, zgtoszonym do MKiDN.

19



Po drugie, probujac zaradzi¢ problemom lokalowym MOK podjat si¢ dzierzawy osrodka
rekreacyjnego ,,Biekitny San”. Rozszerzyto to mozliwosci domu kultury, szczegodlnie w zakresie
organizacji imprez plenerowych. Na terenie przyleglym do osrodka ,,Bigkitny San” odbywaja si¢
widowiska plenerowe 1 inne przedsigwzigcia kulturalne wymagajace otwartej i odpowiednio
przygotowanej przestrzeni. Ponadto, na dzialce wokot osrodka odbywa si¢ raz w tygodniu targ
dynowski. Z tego tytulu MOK uzyskuje wtasne dochody. Jest to dobry sposob na poprawe sytuacji
finansowej placowki, daje pewng niezaleznos¢ i rozszerza mozliwosci dziatania.

Po trzecie, MOK czyni starania o przejgcie budynku po przeznaczonej do likwidacji jednej z
dynowskich szkot podstawowych. W wyniku rozszerzania granic miasta nastgpi zamknigcie szkoty w
przyleglej wsi wlaczonej do miasta. Te¢ sytuacje planuje wykorzysta¢ dyrekcja MOK i1 wystgpi¢ do
wladz gminy o zgode¢ na przeznaczenie budynku szkoty, po odpowiedniej modernizacji i adaptacji, na
nowg siedzib¢ domu kultury.

Problemem dziatalnosci MOK — jak wielu placowek kulturalnych w Polsce — jest tez niedobor
srodkéw finansowych. Jest to bariera i powazne ograniczenie w rozwijaniu szerszej dziatalnosci. Z
tym problemem MOK radzi sobie aplikujac o $rodki w ramach programéw ogdlnopolskich. W tej
sferze wykazuje si¢ duza aktywnos$cia i skutecznoscia, uzyskujac potrzebne srodki m.in. z MKiDN,

Instytutu Teatralnego, Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Fundacji Orange.

6. Percepcja dzialan (przejawy informacji zwrotnej dotyczacej dzialalnosci instytucji, w

tym medialne)

Percepcja dziatan MOK jest zroznicowana. Mozna o niej moéwi¢ na poziomie lokalnym -
samego Dynowa, na poziomie regionalnym — postrzeganie dziatan domu kultury w skali wojewodztwa

oraz na poziomie ogdlnopolskim.

Na poziomie lokalnym percepcja dziatan MOK jest — w ocenie dyrektorki placowki — raczej
ograniczona. Nie wszyscy mieszkancy wiedzg o dziataniach MOK. Je§li nawet uczestnicza w réznych
imprezach i wydarzeniach, to nie zawsze kojarza je z ich organizatorem, czyli MOK. Tak jest np. z
duzym projektem ogdlnopolskim realizowanym we wspotpracy z Instytutem Teatralnym — ,,Lato w
Teatrze”, ktorego jedynym beneficjentem na Podkarpaciu jest MOK w Dynowie. Niewiele os6b ma
swiadomo$¢ jak bardzo wazny jest to projekt. Zatem na poziomie lokalnym niektore inicjatywy nie sg

nalezycie doceniane i brak jest ze strony lokalnej spotecznosci informacji zwrotnej na ich temat.

Na poziomie wojewodztwa — w opinii dyrektorki placowki — MOK jest dobrze postrzegany, a
jego liczne dziatania sg zauwazane i odnotowywane w regionalnych mediach. MOK jest uwazany za

instytucj¢ za sprawg ktorej duzo si¢ dzieje. Dziatalno$¢ placowki jest przedmiotem doniesien i

20



artykutléw w prasie regionalnej np. Nowinach, Zyciu Podkarpackim i innych tytutach. Dziatalnoscia
MOK interesuje si¢ tez rzeszowski oddziat TVP. Jednak jesli chodzi o medialng informacj¢ zwrotng ze
strony TVP Rzeszow, to jest pewien niedosyt, a nawet rozczarowanie. Materialy ukazujace si¢ w
regionalnej telewizji na temat wielu dziatalnosci MOK, np. wielogodzinnych widowisk plenerowych
angazujacych liczne grono mieszkancow, maja posta¢c 1-2 minutowych migawek. Zarowno
mieszkancy, jak i pracownicy MOK sg w takich przypadkach zawiedzeni. Oczekiwali by dtuzszego
programu np. pétgodzinnego materialu na temat dziatalnosci MOK, chcieliby by¢ bardziej widoczni w
sferze medialnego przekazu, poniewaz maja przekonanie, ze lokalne przedsigwzigcia kulturalne na to

zashuguja.

Na poziomie ogdlnopolskim informacja zwrotna ze strony mediow na temat dziatan MOK ma
miejsce w przypadku duzych projektow ogdlnopolskich, ktorych MOK jest beneficjentem. Tak jest
np. z programem ,,Lato w teatrze”, ktory ma ogolnopolska obstuge medialng. O spektaklu ,,Ksiega
Raju” w ramach programu ,lLato w teatrze” w 2013 roku ukazat si¢ materiat w programie
informacyjnym ,,Teleexpres”. Sprawito to osobom zaangazowanym w dziatania teatralne, a takze
wszystkim mieszkancom Dynowa ogromng satysfakcjg. Odebrano to jako docenienie lokalnych

dzialan i przejaw zainteresowania nimi z uwagi na ich poziom i wartos¢ artystyczna.

Z opinii wyrazanych przez dyrektorke placowki wynika, ze w sferze postrzegania dziatan
MOK rola mediow jest nie do przecenienia. Z punktu widzenia motywacji do dziatan i satysfakcji
odczuwanej z realizacji przedsiewzie¢ kulturalnych i artystycznych jest ona bardzo wazna.
Zainteresowanie mediow jest czesto postrzegane jako miernik wartosci propozycji kulturalnych

przygotowanych wspolnym wysitkiem MOK i lokalnej spotecznosci.

I11.  Plany na przyszlo$¢

1. Planowane formy dzialalnoS$ci, zakres i grupy docelowe

MOK ma zarysowany ambitny program na przyszto$¢. Jest on znacznie zréznicowany co do
tresci 1 formy. Szczegdlng wage w planowanych dzialaniach przywiazuje si¢ do pracy z mtodzieza.
Planuje si¢ oprze¢ aktywno$¢ mlodziezy na programach o charakterze cigglym, takich ktére maja
dtuzsza perspektywe czasowa. Waznym pomystem na przyszto$¢ jest rozwijanie dziatan na zasadzie
wolontariatu. Planuje si¢ uruchomienie wolontariackiego programu pod nazwg SOS Kulturze.

Trwalby on przez caly rok — mtodziez zapoznawataby si¢ w formie warsztatow, szkolen, spotkan z

21



dziatalno$cig domu kultury. Zostanie przygotowany przez dyrektorke MOK projekt do MKiDN celem

pozyskania $rodkow na realizacje tego pomystu.

Kolejne planowane dziatania beda podjete w ramach programu ,.Kultura — warto dziata¢
wspolnie”. Jest to program rozwijany od 2 lat. Jego idea jest wypracowanie droga konsultacji z
mieszkancami programu wspolnych dziatan. Na poczatku kazdego roku (marcu) przeprowadzany jest
sondaz ankietowy wérod mieszkancow na temat dziatalnosci MOK — jej pozytywnych i negatywnych
aspektow, a takze potrzeb, oczekiwan i propozycji mieszkancow. Wyniki sondazu sa nastepnie
przedmiotem podsumowujacej dyskusji na specjalnym spotkaniu. Caty przebieg tych spotecznych
konsultacji i sformulowanych na ich podstawie wnioskow jest przedmiotem publikacji w lokalnym
miesigczniku ,,Dynowinka” i w Internecie. Formulowane sg wnioski w postaci programu przyszitych
dziatan. W ten sposob zrodzit si¢ np. pomyst na widowisko plenerowe pt. ,,Sobotki”. W planach jest
dalsza intensyfikacja dziatan w ramach programu ,,Kultura — warto dziata¢ wspoélnie”, podejmowanie
nowych inicjatyw i modyfikacja juz istniejacych imprez cyklicznych np. ,,Dni Pogorza”. Program
inicjatyw lokalnych w sferze kultury jest bardzo wartoSciowy, uruchamia miejscowy potencjal,
integruje spotecznos$¢, rozwija umiejetnos¢ wspoélpracy, daje satysfakcje z realizacji wspolnych

pomystow i zamierzen.

W planach placowki jest rowniez organizowanie szkolen i warsztatow na temat pisania
projektéw, aby w ten sposob wyposazy¢ osoby aktywne w sferze kultury w umiejetnos¢ zdobywania
srodkow na realizacj¢ wlasnych pomystow. Uswiadomi¢ im konieczno$¢ dziatania w partnerstwie i
podejmowania wspélpracy z rdéznymi podmiotami. Takie wyposazenie w odpowiednie narzgdzia
pozyskiwania publicznych $rodkow jest bardzo wazne dla tworzenia podstaw oddolnych inicjatyw i

zwickszania szans ich realizacji.

Kolejng sferg mocno obecng w planach MOK jest rozwijanie szeroko rozumianej dziatalnosci
teatralnej. Chodzi m.in. o kontynuacj¢ dotychczasowych inicjatyw np. ,,Lato w teatrze”. Wazne jest
rowniez przygotowanie kolejnych plenerowych przedstawien i1 widowisk performatywnych.
Konkretnym nowym pomystem w sferze dziatan teatralnych jest powotanie w Dynowie Teatru
Seniora. Jest to, w ocenie dyrektorki MOK, bardzo wazna inicjatywa, stwarzajaca szans¢ na
aktywizacje osob starszych, na wykorzystanie ich potencjatu tworczego, zasobu doswiadczen 1 wiedzy
o lokalnych tradycjach. Grupa senioréw, m.in. chor ,,Akord”, juz zostata wlaczona w realizacje
teatralnych przedsigwzig¢ — widowisk ,,Wesele” 1 ,,Sobotki”. Bylo to docenienie ich dziatan,
rozbudzito oczekiwania i wolg dziatlania w przysztosci. Teatr seniora moglby w pelni rozwinac
mozliwosci drzemiace w przedstawicielach tej, czgsto pomijanej w dziatalnosci kulturalnej, grupy

spolecznej.

W sferze plandow MOK jest tez utworzenie statej grupy teatralnej ztozonej z mtodziezy.

Bytaby to forma edukacji kulturalnej dla mtodziezy, element statego programu MOK. Troska dyrekcji
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MOK jest to, aby dzialania w przyszlo$ci nie mialy charakteru wylacznie projektowego,
krotkotrwatego, ale charakter ciggly, planowy. Wazne jest, aby odchodzi¢ od modelu dziatan ad hoc,
zadaniowego, ktore jest wazne, ale czesto wraz z zakonczeniem projektu po prostu zanika. Pozadany,
docelowy stan to pelne wykorzystanie mozliwosci MOK, stala obecno$¢ w nim roznych grup

mlodziezy zainteresowanych rozwijaniem swoich zainteresowan kulturalnych.

W planach jest kolejne widowisko performatywne, tym razem z tradycyjnym ceremoniatem
pogrzebowym. Bedzie to spoteczny projekt teatralny angazujacy co najmniej kilkadziesigt osob.
Przygotowania do spektaklu zostang poprzedzone warsztatami i na tej bazie bedzie zbudowane

widowisko z odpowiednig oprawa muzyczna i elementami humoru.

Grupy docelowe, ktore beda nadal przedmiotem szczegélnej troski i zainteresowania MOK to
mtlodziez i seniorzy. Wigkszo§¢ planowanych, a takze obecnie realizowanych dzialan ma na uwadze
potrzeby tych grup. Jest to strategia przemyslana i zorientowana perspektywicznie. Wazne jest
bowiem, z jednej strony, wychowanie §wiadomej grupy odbiorcow (a takze tworcow amatordéw)
sztuki, a z drugiej, wykorzystanie ,,poktadow” tresci kulturowych tkwigcych w starszym pokoleniu.
Stwarzanie mlodziezy mozliwo$ci rozwijania zainteresowan kulturalnych i wiasnych talentow bedzie
procentowa¢ w przysztosci. Seniorzy zas, poprzez wiaczenie ich w dzialania MOK, czujg sig
potrzebni, docenieni, mniej zmarginalizowani jako grupa spoteczna. Ich potencjal aktywnosci 1 bogate
doswiadczenie moga by¢ wykorzystane z pozytkiem dla wszystkich. Skupienie uwagi na dwdch wyzej
wymienionych grupach docelowych, nie oznacza, ze MOK pomija innych odbiorcéw. Wiele imprez

kulturalnych i dziatan jest adresowanych do wszystkich grup mieszkancow.

2. Dostrzegane szanse

Najwieksza szansa MOK (mocng strong) sa — w opinii dyrektorki placowki — przede
wszystkim ludzie. A doktadniej potencjat tworczej energii tkwigcy w mieszkancach Dynowa i okolic.
Szansg jest fakt, ze ludzie chcg dziata¢ i dotyczy to réznych grup spolecznych — od mtodziezy
poczawszy, przez przedstawicieli $redniego pokolenia, a na seniorach skonczywszy. Przy tym sa
jeszcze grupy, ktore nie zostaly wlaczone w dziatania MOK i w tym tez dyrektorka MOK upatruje
kolejng szans¢ na dzialanie, a zarazem swego rodzaju wyzwanie i zadanie, aby tych ludzi wlaczy¢ w
roznego rodzaju inicjatywy. Jeszcze szersze wiaczenie mieszkancow w dziatania MOK to szansa,

zwlaszcza, ze teren Pogorza jest bardzo bogaty w tradycje ludowej tworczosci.

3. Przewidywane zagrozenia
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Najwickszym zagrozeniem dla dalszej dziatalno$ci MOK jest brak nowego budynku —
siedziby domu kultury. W ocenie dyrektorki, jezeli za 4 — 5 lat nie powstanie taki budynek to MOK
,»o0slagnie sufit”’, dynamicznie rozrastajace si¢ dziatania nie beda mialy bazy materialnej, podstawy
funkcjonowania. Juz w tej chwili MOK prowadzi dzialalnos¢ we wszystkich mozliwych salach w
terenie — glownie w szkotach. Bariera lokalowa jest zatem zagrozeniem i ,twardym
uwarunkowaniem” wszelkich dziatan. Dyrektorka charakteryzujac w wywiadzie poglebionym
koncepcje¢ nowego domu kultury podkreslita, Zze nie chodzi o siedzibe okazala, przekazang
spolecznosci lokalnej przez wladze gminne niejako w prezencie. Budowa domu kultury powinna by¢
dzialaniem spotecznym, poczawszy od fazy projektowania, po prace wykonczeniowe. Chodzi o to,
zeby mieszkancy od poczatku czuli, Ze majg wplyw na to co powstanie. Wazne jest, aby ludzi wlaczy¢
w caly proces tworzenia domu kultury, aby prowadzi¢ konsultacje z mieszkancami i w ten sposéob
dopasowaé placowke jak najlepiej do potrzeb lokalnej spotecznosci. Brak nowej siedziby domu
kultury stwarza zagrozenie polegajace na tym, ze nie ma praktycznie miejsca, z ktérym si¢ wszyscy
identyfikuja, gdzie moga si¢ spotykac¢ i realizowaC swoje potrzeby zwigzane ze sferg szeroko

rozumianej kultury.

Zrédla:

1. Strony internetowe
http://www.platformakultury.pl/artykuly/135924-tam-gdzie-pieja-koguty--etnoperformance-

weselny.html

http://www.platformakultury.pl/artykuly/135283-tam-qdzie-jeszcze-pieja-koguty--etnoperformance-
weselny.html

http://www.platformakultury.pl/artykuly/135284-pollywood-story-akademia-filmowa-dla-seniorow-i-
mlodziezy.html

http://www.platformakultury.pl/artykuly/133628-laczy-nas-teatr-i-taniec-projekt-polskoukrainskiej-
wymiany-mlodziezy--podsumowanie.html

http://www.platformakultury.pl/artykuly/131937-podsumowanie-dynowskiego-lata-w-teatrze.html

http://www.platformakultury.pl/artykuly/131800-premiera-spektaklu-plenerowego-lestern.html

http://www.platformakultury.pl/artykuly/131399-dynoff-2014--spektakl-plenerowy-lestern.html

http://www.platformakultury.pl/artykuly/130958-miejsca-zapomniane--historie-odzyskane.html
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http://www.platformakultury.pl/artykuly/130354--relacja-z-podsumowania-konkursu-ludzie-z-pasja---
reportaze-filmowe-o-ludziach-z-dynowa.html

2. Transkrypcja wywiadu poglebionego z dyrektorka Miejskiego Osrodka Kultury w
Dynowie Aneta Pepas-Skowron

A: Czym zajmuje si¢ kierowana przez Pania instytucja, czyli Miejski OSrodek Kultury w
Dynowie?

R: Tutaj mamy statut jak kazda instytucja kultury i tam oczywiscie ta dziatalno$¢ jest jakby
zdefiniowana no oczywiscie wsrod wielu celow, ktoére tam si¢ pojawiaja przede wszystkim
upowszechnianie kultury, ustawowo, edukacja kulturalna. Oczywiscie zaangazowanie mieszkancow i
dziatanie na rzecz promocji miasta, czyli takie dziatania, ktore sa skierowane do réznych grup
mieszkancow i1 to wszystko statut okresla w takich réznych punktach formalnie. Czyli dziatamy
zgodnie z tg ustawg. Natomiast jakby tak nie patrze¢ na ten statut, tylko zastanowi¢ si¢ nad tym, co
robimy to naprawde ta réznorodnos$¢ i rozbiezno$¢ miedzy wiasnie edukacja kulturalng absolutnie,
animacjg kultury, upowszechnianiem kultury, po takie dziatania bardzo $cisle zaangazowane , tak
spolecznie, czyli taka sobie gdzie§ ukulam wizj¢ tego domu kultury. Przychodzac tutaj w 2011 roku z
Lublina, ze to bedzie dom kultury takg petnit funkcje po prostu glgboko spoleczng, Ze to bedzie takie
dziatanie pod hastem , kultura — warto dziata¢ wspdlnie”. I mysle, ze to hasto pokazuje jaki jest profil
tej instytucji, w takim miasteczku, w ktorym mamy 6000 mieszkancow, nie sposob jakby do tych

wszystkich mieszkancéw rdéznymi sposobami nie dociera¢ i te sposoby dotarcia, dzialania r6Zznego
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rodzaju muszg by¢ wiasnie dobrane odpowiednio do potrzeb, jakby, skierowane. I wydaje mi si¢, ze
przez te kilka lat tez pokazuje frekwencja, ze udzial w wielu tych inicjatywach ludzi, ze jednak to si¢
udaje. Ze wlaénie ta dzialalno$¢ taka animacyjno-spoleczna jest tutaj bardzo na miejscu.
Powiedziatabym, ze to jest jedna sprawa — kultura, oczywiscie wielopodmiotowa. Z drugiej strony
prowadzimy réwniez osrodek Bigkitny San. To jest taka infrastruktura, ktora w 2011 roku zostata
przekazana pod dziatalnos¢ domu kultury, to jest oddalone od nas okolo kilometra i tutaj, gdzie
jestesmy na ul. Ks. Ozoga jest gldéwny punkt dowodzenia, powiedzmy sobie administracja. Tutaj nie
mamy duzo sal, na strychu jeszcze sa pomieszczenia, tutaj obok jedno muzyczne. Natomiast tam
wiasnie [Blekitny San] jest 2ha terenu, gdzie robimy wszystkie imprezy plenerowe tutaj jest
zaplecze, ktorego nam brakuje poniewaz nie mamy sal widowiskowych. I to jest to zaplecze. Rowniez
prowadzimy w czwartki targ, to jest takie kolejne novum tutaj, w Dynowie, poniewaz dom kultury
dzigki temu, ze prowadzi ten targ, czyli my go jakby obstugujemy, zarzadzamy nim. To jest taki
Jarmark Dynowski z wielka czwartkow wlasnie. Te wszystkie pieniadze sa przekazywane na kulture.
Takze tam jest dochdd okoto 160.000 i ten dochod jest przekazywany caty na kulture. Tak to moge w

skrocie powiedzied
A: Jaki jest zasieg oddzialywania tej instytucji, czyli MOK?

R: Ja sobie rysuj¢ takiego §limaczka zaczynajac po prostu od takiej matej spiralki, czyli od takiego
matego lokalnego $srodowiska, po wojewodztwo, po Polske. I zawsze jest takg moja ambicjg, tutaj
mysle, ze i ludzi zeby miato zasieg nie tylko wojewoddzki, ale réwniez po prostu ogdlnopolski. Czyli
do takiego stopnia zeby to jednak wywieralo wpltyw w Polsce, Zeby to bylo jakie$ znaczace dlatego, ze
no po prostu mysle, ze dla tych ludzi, ktorzy tutaj ze mna wspolpracuja tez jest wazne, ze nasze te
dziatania konfrontujemy jakby z dziataniami w Polsce. Mozna tu robi¢, tak, jak my robimy, rézne
widowiska, wlasnie dziatania, spektakle, projekty ministerstwa kultury. Dlatego mowie o tym zasiggu
ogolnopolskim réwniez, ale gdybysmy tego nie skonfrontowali, nie wiem ja duzo wyjezdzam na
konferencje, kongresy w Polske po to zeby o tych projektach powiedzie¢. JesteSmy rowniez na
gieldach projektow w Warszawie i zawsze co roku wygrywamy, to jakby taki konkurs jest zeby
zaprezentowaé projekty i to dopiero pokazuje czy rzeczywiscie jest to zasigg ogodlnopolski, czy
rzeczywiscie tam jeste§my doceniani. Dziatania sg w ogodle, tag warto$¢ maja, ktora im nadajemy. Bo w
tej konfrontacji dopiero wychodzi, ze to jest rzeczywiscie cenne bardzo. 1 Ze chodzi o ten
ogolnopolski, ale rowniez robimy takie mate dziatania, ktore sa, nie wiem, 20-30 o0sob i tez si¢ z tego
cieszymy. I to juz jakby nie wychodzi poza Dynéw. Takze powiedzialabym, ze ta spirala, ktora si¢
rozwija od tego poziomu lokalnego, po wojewddzki i wlasnie gdzie$ rozwija si¢ takze w Polsce i
p6zniej z tej Polski do nas wraca z powrotem taka energia. Taka informacja zwrotna jakg dostajemy,

ze co$ tutaj ciekawego si¢ po prostu dzieje i jest to dla nas niesamowicie cenne.

A: A jakie problemy napotyka Pani w swojej dzialalno$ci zawodowej?
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R: Mnostwo, mndstwo. Po prostu, jak to mowia, jak si¢ nie robi to si¢ nie ma probleméw i to jest za
kazdym razem muszg, tez bym podzielita na rézne kategorie. Jedne sg takie typowo imprezowo-
organizacyjne, czyli kiedy organizujemy imprezy, to mys$le, Ze poniewaz nas tutaj pracuje 3 0soby,
czyli jestem ja na jedynym etacie, p6zniej mamy takiego pracownika administracyjnego. W zwigzku,
ze mamy ten Blekitny San to jest jedna osoba, ogarnia wilasnie ten targ i to wszystko. To jest Pan
Staszek. Jest Pani Grazyna Malesa, na % etatu, ktora tutaj witasnie jest. Jest i ksiegowa, ktora jest na
1/8 [etatu], bo tam razem z biblioteka. Jest tyle. Basia, ksiggowa, nie wlacza si¢ w dziatalnos¢
merytoryczng. A my z Panig Grazynka, ktora jest tez bylym dyrektorem i tez nam si¢ bardzo fajnie
wspoOlpracuje wbrew pozorom, ze to jest osoba, ktora piastowata jakie$ stanowisko. Po prostu jakby i
tyle, jest 6h dziennie. Natomiast wszystko, co si¢ dzieje, gtowny problem to jest taka kadra, ktora
mysle, ze przydatyby sie tutaj jeszcze 2 osoby. Na przyktad takie przynajmniej na pot etatu. I to jest

pierwszy problem.

Drugi problem to nawet nie sg pienigdze, my sobie jako$ z pienigdzmi potrafimy radzi¢, co po prostu
mysle, ze taki troszeczke charakter okolicy, ze jest to teren wiejsko-miejski po prostu. | to czasem
powoduje tak, ze trzeba przetamywac pewne bariery jesli chodzi o edukacje kulturalng. Na przyktad
jezeli my zrobimy np. festyn, ktory ja uwielbiam w ogoéle festyny i to jest super, przychodzi mnostwo
ludzi, ale za chwileczke mamy spektakl teatralny, wielkie widowisko i przychodzi jeszcze wigcej ludzi
, ale czasem jest tak, ze ciezko si¢ z taka kulturg disco polo zmoéc. Mamy jakie§ ambicje swoje réznego
rodzaju i si¢ okazuje, ze mamy na przyklad wspaniata wystawe, ktora gdzie§ Sciggamy, co$ tam
robimy i np. przychodzi 20 osob. Oczywiscie si¢ z tego bardzo cieszymy, ale zawsze to jest dla mnie
gtéwny problem, czyli jak do tych ludzi dotrze¢, dlaczego na wystawe przychodzi 20 osob, gdzie
popehilismy btad? Mysle sobie, czy moze nalezalo wprowadzi¢ jakas edukacje, przygotowac do tej
wystawy, prawda. | wtedy szukamy nowych sposobow. Dla mnie to jest wystarczajace, ze jest 20
0sob, chociaz tak jak moéwie, to jest taki teren, gdzie ludzie bardzo chetnie przychodza na takie
wlasnie imprezy bardzo ludyczne i takie ich potrzeby tez rozumiem. Ale znéw z drugiej strony za

chwile co$ jest innego i tutaj z tym zmoc si¢ jest trudno.
A: Czy jeszcze jakieS problemy oprocz tych, ktore Pani wymienita?

R: Wilasnie nie wiem jak ten problem nazwac, mysle, ze to jest wlasnie kwestia tych sposobow
docierania do publicznosci. Ciagle trzeba co$§ wymys$la¢ i ta oferta musi by¢ naprawde bardzo
roznorodna. I to jest jaki$ rodzaj problemu, ze trzeba by¢ ciagle tworczym, ciagle by¢, po prostu
szuka¢ pomystow i to czasem w sytuacjach réznych zyciowych moze by¢ problemem, ze czasem mam
jaki$ taki pomyst na impreze i mysle jak my to zrobimy, bo po prostu juz czasem sit brak. Prawda,
jakas$ klasyczng impreze, ze to jakby nie daje energii i sobie mysle, ze to jest kurcze jaki$ problem. No
finanse oczywiscie, finanse bym postawita na trzecim migjscu jednak, bo duzo si¢ dzieje bez

pieniedzy, ludzie tutaj bardzo sa aktywni i to jest fajne. Natomiast rzeczywiscie tych pienigdzy, ja
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sobie mysle, ze jestem z Lublina i gdyby takie pienigdze jakiekolwiek przyszly troche do nas tutaj,
kaptoby nam z europejskiej stolicy kultury, to mielibysmy tutaj te 200.000 wiecej, to ja nawet nie
moge sobie wyobrazi¢, co by si¢ tutaj dziato. Co by si¢ dalo z tymi ludzmi zrobi¢. Autentycznie
zrobi¢. To podstawa, ja sobie nie wyobrazam zeby byly jakies mate spolecznosci, ktore bytyby jakby
dysfunkcyjne, nie dzialaly i zeby w ogole kultura w Polsce miata si¢ dobrze. To jest niemozliwe po
prostu. Tutaj my jestesmy, tu promujemy, my idziemy do teatréw, jezdzimy, edukujemy dzieciaki,
p6zniej ida w Polske na studia, i ze tutaj nie bedzie pienigdzy na kulture, na takie dziatania spoteczne,
to sobie w ogodle nie wyobrazam, dlatego nie rozumiem dlaczego ministerstwo kultury daje pienigdze
na wielkie festiwale po p6t miliona, nie wiem Malte, ktorg uwielbiam, przeciez to jest kolejny raz, tam
ludzie przychodza az do znudzenia, nieraz tam jestem. Tak samo Wroctaw, ktory przezera te
pienigdze, dla mnie to jest po prostu nie rozumiem po co sg takie wielkie hucpy kulturalne, gdzie
ludzie po prostu sa znudzeni imprezami, a tutaj by si¢ przydaty, wczoraj np. mielismy ,,Sobotki”, nie
wiem ile byto ludzi naprawde, ale to byto tak niesamowite, tak ze ludzie przyszli na widowisko, ktore
sami zorganizowali$my, sami mieszkancy w ogole $piew wszystko, tance i przyszto pot Dynowa po
prostu tu nad Sanem. Nie mieli$my ich gdzie zmie$ci¢ po prostu to jest niesamowite, bo czasem

jestem na festiwalu w Rzeszowie jakims, jaki$§ wielki muzyk przyjezdza i jest 30 os6b prawda.

A:MysSle, ze oferta w duzych miastach jest na tyle bogata, zZe rzeczywiScie mieszkancy moga w

niej przebierac.

R: Oczywiscie, natomiast gdyby$my tutaj troszeczke mieli takie pienigdze, pytanie wlasnie jest o to co
kultura ma wnosi¢, co kultura ma dawac , czy rzeczywiscie, ... yhm, po prostu wiadomo, ze to jest
czasem jakby sztuka dla sztuki, Ze jednak to jest ta warto$¢ czy literatury czy sztuki czy malarstwa,
wiadomo, to jest jakby niezaprzeczalne, ze to bedzie jakas nisza i zawsze bedzie miato matego
odbiorce, nie? No, ale jak mysle sobie o naszych gdzie$ tam dziataniach, nawet o tej energii, ktora
byla wczoraj, ciagle pisza ta mlodziez do mnie wszystko, wysylaja zdjecia, to w ogodle jest
niesamowita fala gdzie§ poszta w Internet. Zndéw oni oczywiscie sobie mysle, ze kurcze co ci ludzie
uzyskali dzigki temu, Ze no to dobrze pojedziemy na koncert do filharmonii, ktora jest bardzo cenna.
MieliSmy tutaj koncert 3 tenoroéw, ale, ale co si¢ w tych ludziach dzieje pdzniej po takim
doswiadczeniu wspolnym — 100 osob bierze udzial w widowisku, ta cala energia, ta widownia
ogromna to po prostu niesamowicie daje przepickng energi¢ do kolejnego dzialania, wigc to jest
wlasnie to fajne. Mysle, ze ci ludzie, ktorzy zostang w taki sposob jakby zaangazowania to tez nie jest
moja zashluga, to jest mnostwo ludzi, przy tym pracuje spolecznie, bo mysle sobie wtedy, ze oni pdjda
do teatru, p6jda gdzie$§ indziej, w koncu gdzie$ na studia, to beda rozumieli jakimi on jest odbiorca,
prawda, ze on bedzie gdzie$ szukat jakich$ ciekawych dla siebie wartosci, no i mys$le sobie, Ze to

dlatego jest takie cenne.
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A: Prosze wskazaé najwieksze sukcesy w dzialalnosci Miejskiego Osrodka Kultury w Dynowie,

troche juz o tym Pani mowila przy okazji Sobotek.

R: Nie wiem jak ten sukces zdefiniowa¢, bo wla$nie znow jest problem z tym, bo on jest na réznych
poziomach, natomiast mysle jakbym zaczgta od infrastruktury, bo jak tutaj przysztam w 2011 roku to
tutaj nie byto jakby kolejnych sal, byla tylko ta jedna sala, nawet nie bylo tam tego biura i wtedy
myslalam sobie, ze jezeli w ciggu roku nie zrobi¢ co$ z tym po prostu to w koncu zaczniemy zjadac
wlasny ogon, ze to nie bedzie, ze tu sobie wymysle, no nie wiem pewne jakie§ dziatania, ale nie ma sal
edukacyjnych po prostu i wtedy co z tymi ludzmi zrobi¢. Jakby nie to, ze my korzystamy z
infrastruktury szkol, wszystkiego, to jest takie fajne, ale z drugiej strony wiasnie nie mozemy skupic
ludzi tutaj na miejscu, no wiec zaczeliSmy remontowac ten strych na gorze, znaczy napisalam projekt
do Ministerstwa Kultury na poprawe infrastruktury Domu Kultury i dostatam 130 tysiecy. MyS$lalam
tu po prostu ,2 dni $§miatam si¢ i plakatam, no w ogole to byto niesamowite i jak te 130 tys. plus wktad
wlasny otrzymaliSmy 160 tys. i zakupilisSmy mnostwo sprzgtu, wyremontowali$my pomieszczenia. To
p6zniej jak przyszli ludzie na otwarcie tych pracowni, wlasnie pracowni edukacyjnych, ktore sa
wielofunkcyjne, to w sumie tez nie sg takie duze przestrzenie ale my si¢ z tego cieszymy i mamy duzo
sprzgtu fotograficznego, mamy sale multimedialng, mamy duzo fajnych, ciekawych rzeczy
zakupionych pod wystawy réwniez, to wtedy pomyslatam sobie, ze to jest ogromny sukces, ze ci
ludzie zrozumieli, jak to przyszli, w ogole ta spotecznos¢, ktora korzysta z tych sal, ze to jest jaki$ po
prostu cywilizacyjny kro naprawdg, to poczuli§my fizycznie i zrozumiatam, ze po prostu bez takich
wlasnie projektow infrastrukturalnych, nie wiem, zakupdéw, ktére nam dajg takie mozliwosci, to
rzeczywiscie musimy to jako$ przektada¢ na dziatania takie spoteczne. Tak samo jest wiasnie z
,»Blekitnym Sanem”, Ze ciagle w niego inwestujemy, ale to jest ten pierwszy naprawde¢ wazny sukces.
Mysle, ze takim tez, mozna moéwic o takich sukcesach, ktore sa dopiero sie postrzega jako sukces po
jakich$ 2 latach. Na przyktad, ze robimy jakie$ dziatanie, np. takim sukcesem, moim zdaniem tu w
Dynowie, sg te spektakle terenowe, ktore rezyseruje Magda Miklasz. Ja tez przy tym tu dzigki temu
dzialaniu, to byla kiedys grupa De Novo, p6zniej stala si¢ Stowarzyszeniem De Novo, tez pomagatam
je zaktadaé. Te spektakle 11 lat w tym Dynowie po prostu sa, sa wielkie, ogromne i na poziomie
naprawde wyjatkowym, europejskim i zjezdzaja si¢ ludzie z catej Polski. Artysci robig spektakl razem
z mieszkancami, to jest zawsze w sierpniu, na razie w tym roku mamy przerw¢ po prostu, no taka
osobistg i to jest kolejny sukces, czyli te dziatania pokazaly, ze ludzie si¢ mogg zaangazowac i moga
przyj$¢ na wielkie widowisko, jest po 3,4 tys. ludzi. To jest np. niesamowite po prostu, ze to si¢
wydarza w Dynowie na matej stacji i o tym wie cala Polska, ze takie male miasteczko jest na tyle po
prostu zaangazowane w to i te pierwsze projekty ogromne widowiska Szekspir, nie wiem Alicja w
Krainie Czarow, robiliSmy Sen Nocy Letniej, to byl pierwszy spektakl, pdzniej Skrzypka na dachu, to
sg same, Opera za trzy grosze, z muzyka Kurta Weila, ktérag wszyscy robig mieszkancy plus muzycy,

ktorzy przyjada plus aktorzy szkot artystycznych z Polski. Jak takie co$ si¢ po prostu zrobi z ludzmi i
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poOzniej si¢ na tej energii przez caty rok gdzie§ tam pracuje to, bo wtedy, kiedy ja to jeszcze zaczetam
robi¢ w 2006 roku to jeszcze mieszkatam w Lublinie. Tu przyjezdzatam wilasnie w wakacje i razem
robiliSmy te dzialania, bytam menadzerem wlasnie tez producentem tych widowisk, wigc a teraz
robimy to jako MOK prawda, Juz od 2011 podjeliSmy wspotprace ze Stowarzyszeniem De Novo i po
prostu tak sobie mysle, ze to jest naprawde ogromny sukces spoleczny. Rowniez takim duzym
sukcesem jest to, ze jest coraz wigcej ludzi, ktorzy w t¢ kulture si¢ angazuja, ze jednak po prostu
pokazuje to, ze jednak jest coraz wigcej uczestnikow tego, prawda, ze to nie sg takie tylko, jak
obserwuje ludzi, ktorzy przychodza, ze jakby tylko z tych festynow, bo gdyby byty tylko festyny to
OK, no niech sobie jest taka dziatalno$¢ i super, ale jezeli ja widze, Ze ci ludzie tez przychodza na inne
wydarzenia, jest ich coraz wigcej z roku na rok to znaczy po prostu, ze to jest kolejny sukces, ze nie

stoimy po prostu w miejscu, tak mi si¢ wydaje.

A: A czy jest co$ co uwaza Pani za porazke w swojej dzialalnosci, niepowodzenie?
R: No tez, na pewno jest ich.... Co moge powiedzie¢ o porazce?

A: No cos co sie Pani nie udaje, jest trudne.

R: No mysle, ze z trudem mi przychodzi mysle to, poniewaz od dawna mieszkancy zglaszajg i tu z
Panem Burmistrzem rowniez czgsto rozmawiamy po prostu, nie porazka, ale jest to jakis taki duzy
problem, najwigkszy nawet, to ze nie ma nowego budynku Domu Kultury, ze wszyscy o tym méwig w
réznych ankietach, badaniach, to, ze po prostu przez te 5 lat tez mojej dziatalno$ci ten temat gdzie$
caly czas jest. My probujemy co$ zrobi¢, no ale nie udaje si¢ po prostu tego zrealizowac. Ludzie
bardzo potrzebuja Domu Kultury, takiego jak moéwie, z prawdziwego zdarzenia, gdzie jest sala
widowiskowa, ludzie po prostu o tym tu marza. To jest niesamowite, ze jak gdzie§ tam jestem w
komisji czy sesji Rady Miasta i okazuje si¢, ze znéw przychodza mieszkancy, przychodza do mnie,
chcea si¢ jako$ gromadzi¢, pisza petycje i po prostu, no wlasnie oczywiscie byla tez proba juz zrobienia
z Domu Strazaka, ale si¢ nie udalo niestety przekonac¢ strazakéw zeby tam zrobi¢. Burmistrz chciat
wyremontowac z jakiego$ tam projektu, ale po prostu si¢ nie udato jakby, poniewaz oni tam majg
swojg siedzibe i tam chcieli$my troszke to pozmieniaé, ale si¢ nie udalo tego przeprowadzi¢, natomiast
mysle, ze to jest taka nasza porazka. Jednak duzo ludzi np. nie wie gdzie jest Dom Kultury, wtasnie
przez to, ze bo to miejsce tak naprawde jakby Dom Kultury jest w tym sensie ze jest w wielu
miejscach realizujemy rozne dziatania dlatego, ze nie mamy tutaj swojej Sali widowiskowej. Nie
mamy takiego miejsca, zeby jaki§ Dom Kultury gdzie jest 50 sal, sala widowiskowa i wszyscy
przychodza do tego Domu Kultury, wszystko w jednym miegjscu jest jakby zintegrowane, a my mamy
w szkotach sale musimy szuka¢ mozliwosci. To tez oczywiscie ma plusy swoje, bo ta kultura znow nie
jest jakim$ centrum tylko si¢ ona wilasnie w fali rozpromienia, ale Zeby wlasnie teraz spoteczno$c
lokalna miata $wiadomos$¢ pewnego miejsca, gdzie ono jest, co tam si¢ dzieje w ogole itd. Wszystkie

zajgcia tanca mamy ogromne, mamy 4 grupy tanca, wszystkie sa w szkole podstawowej i niektorzy
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mysla, Ze to szkota prowadzi te zajecia. Np. prawda wigc jakby dlatego wlasnie mowig, ze czesto jest
tez tak, ze kto$ tutaj przyjezdza do mnie gdzie$§ z Lublina, z Polski, jak ludzie zapytaja gdzie jest
,»Blekitny San” to wszyscy powiedza, ale nie wiem, czy wszyscy kojarza tez, ze to Dom Kultury robi
te imprezy. To jest inna sprawa po prostu tak, Ze to tez si¢ tez oczywiste jest, ze nie wszyscy kojarza
,Biekitny San” jakby z naszymi imprezami, prawda, my tez tam dzierzawimy ten osrodek i wiele
imprez si¢ dzieje, wigc znow jakby taka informacja nie idzie prawda. Czesto tutaj przyjezdzaja
znajomi, gdzie$ kraza po Dynowie, mowia: stuchaj ci ludzie nie wiedza gdzie jest Dom Kultury,
mowig, zapytaj ich gdzie jest Pogotowie ($miech) gdzie jest Pogotowie? Bo dlatego wtasnie, ze jak
mamy, nie wiem 100 os6b chodzi na zajecia i rodzice dzieci przyprowadzaja to do tej pory skonczyty
si¢ zajecia 1 mama mowi do mnie ,,wie Pani co ja nie wiem gdzie jest ten Dom Kultury, nie wiem
gdzie mam wptlaci¢ pienigdze”. Bo dzieci przyprowadzaja do szkoly, nie wiedza, ze te zajgcia
prowadzi Dom Kultury, ale po prostu, poniewaz chodzimy tam ptaci¢ wiec i to jest mysle, ze
wizerunkowo dla mnie bardzo trudne, znaczy trudne jest, jakim$ takim rodzajem takiej porazki, bo nie
jestesmy w stanie tego Domu Kultury z jakich$ tam pieniedzy wybudowaé, a z drugiej strony zeby
czuli ludzie, ze jest jakie$ centrum kultury w jednym miejscu prawda, gdzie si¢ wszyscy gromadza.
Tych grup jest bardzo duzo w Dynowie, to jednak musi by¢ to miejsce, ktdre po prostu gromadzi tych

ludzi i jednoczy, integruje, prawda.

A: A jaka jest percepcja osrodka, jaka informacja zwrotna, w tym medialna o Panstwa

dzialaniach, jak Pani to postrzega?

R: No wlasénie, mysle, ze y....hm ale kto ma te¢ informacj¢ zwrotng nam przekazac, czy to chodzi o

srodowisko poza Dynowem, czy w Dynowie?

A: Szeroko rozumiane, i w Dynowie i w mediach lokalnych, regionalnych, moéwila Pani o
roznych skalach dzialalnoSci, tak tez ich percepcja jest pewnie o tej lokalnej poczawszy przez

wojewédzka do krajowej.

R: Tak, tak wiec mysle tak, no wlasnie czasem jest tak, ze w Dynowie jest tak, ze mysl¢ bardzo réznie
nas tutaj ludzie postrzegaja, czyli mysle sobie, tak uczciwie powiedziawszy, ze wlasnie nie wszyscy
wiedzg moze o tym, ze to robimy np. ze jest bardzo duza cz¢$¢ mieszkancow, ktora przyjdzie na takie
np. Sobotki i wiedzg przeciez, ze my to robimy itd., ale robimy teraz np. ,,Lato w teatrze”, wlasnie
duzy projekt ogolnopolski, jestesémy jedynym beneficjentem na Podkarpaciu, ktory to robi i robimy
juz kolejny, 5 raz tutaj. Mamy warsztaty dla dzieci, to jest Instytut Teatralny to finansuje i po prostu
ludzie mysle, ze pomimo iz jest duza promocja, robimy spotkania w szkolach, mysle, ze mato ludzi
ma tego Swiadomo$¢ jak bardzo wazny jest to projekt, wigc widzi Pan, Zze jakby na tym poziomie
lokalnym niektore rzeczy gdzies$ .... Gdzie$ po prostu nie sg tak bardzo doceniane, ze ludzie tego tak
doktadnie nie rozumiejg. Mysle, ze jakby kazdy, Ze to jest problem wielu miejsc, natomiast jezeli juz

méwimy o wojewodztwie to jezeli chodzi o te imprezy medialne czy kto$ przyjedzie do nas z prasy,
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czy mamy jakie$ spektakle, ktore duzo nam dajg itd. , to mysle, ze jesteSmy dobrze postrzegani, ze
jestesmy wtasnie postrzegani jako instytucja, ktora ciggle co$ si¢ tu dzieje i ciagle w tej prasie jest o
nas glosno. Tak samo na ogolnopolskim poziomie, czyli my konkretnie takie instytucje nami si¢
interesowaty jak NCK, ktére doskonale nas zna, poniewaz jestesmy beneficjentami tych programoéow
»=Dom Kultury+” innych, ktére roéwniez Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci, mamy tam
mnostwo dziatan, wiec jakby widzi Pan, ze jakby realizujemy tu w Dynowie projekt, ktory jest jak
gdzie$ tam finansowany i robimy to kolejny rok. Jestesmy beneficjentem danego programu i jezeli go
realizujemy, dziatamy itd. , na tym ogolnopolskim poziomie to jest porostu jakby informacja, ktora
otrzymujemy, ze robimy dobra robotg. Wiemy o was juz po prostu, to dostaj¢ informacj¢ przez to.
Uczestniczymy w wielu konkursach projektowych, jezeli je wygrywamy z roku na rok, ja mogg
pojecha¢ do Warszawy zaprezentowac ten projekt, czy do Wroctawia czy gdzie$ jestesmy zapraszani z
naszymi dzialaniami, czyli mogg wzia¢ mieszkancéw, moge o tym powiedzie¢. Tak samo jak z
,weselem” rok temu tez mieli$my taki duzy projekt Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
2 mieliSmy wiasnie. To si¢ bardzo rzadko zdarza, zeby taki maly Dom kultury dostat 2 projekty
Ministerstwa, 1 wlasnie z edukacji medialnej a drugi z tradycji z kultury ludowej. MieliSmy wtasnie
»wesele”, taki duzy projekt tradycyjny, widowisko takie tez performatywne, a drugi wtasnie z edukacji
filmowej gdzie byli ,,Hollywood Story” , ,,Akademia Filmowa dla senioréw” . To po prostu byt duzy,
duzy oddzwigk w Polsce i w ogble na Podkarpaciu, wiec i tez pojechaliémy z tymi , z promocja tych
projektéw pozniej w Polske, wiec to jest fajne, dostaje to odzwierciedlenie, ale tak po roku kiedy to
wszystko minie, wie Pan tak sobie czasem siedz¢ w domu i np. jak si¢ spotkam tak duzo si¢ zadzialo,
tam jesteSmy wyrozniani, jakies nagrody dostaliSmy, tez nagrode wojewddztwa podkarpackiego
wiasnie za dzialalno$¢ z tych spektakli, a pozniej gdzies si¢ czasem spotykam w szkole i duzo oséb o
tym nie wie. Mysle sobie, ze to jest jakas$ trochg porazka, ze jednak duzo si¢ dzieje a ze nie jestesmy w
stanie do kazdego tego mieszkanca dotrze¢, prawda, do tych 6 tys. mieszkancow. Tak gdzie§ wsi, ze
oni czasem wiedza bo, gdzie$ ich dzieci uczestnicza, ale nie moga zrozumieé tego na jakim to jest
poziomie, po prostu nie jestem w stanie zebra¢ ich na taka konferencj¢ zeby oni postuchali tych ludzi
jak oni mowig o nas, nie? Oczywiscie bardzo wazna jest rola mediow, jesli ktos np. napisze artykut
,Zycie Podkarpackie” albo ,,Nowiny” napisza o nas ten artykut przynosze, jestesmy w telewizji to oni
rozumiejg, ze kto§ nas docenia, ale jezeli media tego nie robig np. to jest na mniejszym poziomie to ci
ludzie czujg, ze nie jesteSmy widoczni, czyli bardzo prosty sposob. Mieszkancy musza i maja racje w
tym , bo jezeli np. telewizja Rzeszow przyjezdza do nas a pdzniej widzimy z tego 2 minutki, z
jakiego$ wielkiego dziatania to ludzie czuja si¢ zawiedzeni. Pytaja si¢ dlaczego oni tak zrobili,
dlaczego nie ma pot godziny programu o tym ,,Pogorzanskim weselu”, ktore 5 godzin trwato,
niesamowita energia po prostu byla tylko migawka, ludzie byli tym tak zawiedzeni. Dlatego to si¢
pokazuje, ze duzo zalezy od mediow, od prasy od ogoélnopolskich mediow, np. w programie ,,lato w
teatrze” mamy taka obstuge medialng ogoélnopolskg i nawet raz byliSmy w Teleexpresie, no wigc

wtedy to po prostu czutam co si¢ wydarzyto, byto 2 minutki migawki w Teleexpresie. Wtasnie w 2013
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roku robilismy spektakl ,ksigge raju”, to bylo tak niesamowite, ze wszyscy o tym mowili, po prostu
caty Dynow o tym mowit, wiec to ludzie zrozumieli, Ze to jest gdzie$ si¢ to wydostato, media nas tak
docenity. Wtasnie si¢ ktos tak zainteresowal, przyszedt i byt reportaz o tych ludziach, nie wiem, z
choru, ktorzy tak S$piewaja, robig no to kurczg to by byto dla nich takie jawne, takie fizyczne
doswiadczenie tej informacji zwrotnej, bo ja to mam, ja to mam bo jezdzg¢ ale nie jestem w stanie po

prostu wszystkim tym mieszkancom przekazac tego.

A: Kolejne pytanie wigze sie z tym co Pani przed chwilg powiedziala, mianowicie jak Pani ocenia

skutecznos¢ dzialan osrodka kultury kierowanego przez Pania?

R: No nie wiem, mysle, ze tak na 60% oceniam czyli po prostu, ze pod wzgledem np. edukacji
kulturalnej po prostu to wiele dziatan ciekawych sie¢ wydarzylo prawda, poczawszy wiasnie od, ja
mowie o projektach w ten sposdb, ze niektdre z najwickszych dziatan o ktorych tutaj mowie musze
szuka¢ §rodkoéw finansowych na zewnatrz i to tez powoduje pewna taka, ten program jakby, ktorego
jestesmy beneficjentem w Polsce, z ktorego to programu sa pieniadze czy to jest Ministerstwo
Kultury, czy to jest Instytut Teatralny, czy to jest wojewodztwo podkarpackie, czy to jest fundacja
ORANGE, po prostu z tych wszystkich srodkéw korzystamy. No nie wiem, nie ma w Polsce programu
jakiegos, ktorego nie byliby$my beneficjentami. Ja sama pisze¢ te projekty, rozliczamy je pdzniej juz z
ksiggowa, natomiast wtasnie, widzi Pan i to jest wtasnie bardzo wazne, Ze jezeli w danym programie,
ktoéry mamy jak np. ,,Lato w teatrze” 5 rok w Polsce jestesmy beneficjentem w Polsce, 5 razy pod rzad
tego programu ,,Lato w teatrze”, z ktdérego wlasnie tez tutaj spektakle plenerowe, to juz po prostu jest
jakby jaki$ taki poziom skutecznos$ci, bo ludzie widzg, ze juz 11 lat robi si¢ taki spektakl, to jest ten
przyktad i z takim skutkiem, Ze ciagle sg pieniadze i ze ciagle ludzie chcg w tym uczestniczy¢. To jest
to naprawdg 1 pdzniej ci ludzie uczestniczg w jakich$ tam innych wydarzeniach, to jest bardzo wazne.
Moéwig tutaj jakby o tych 60%, tak samo jak to bylo ,,Wesele”, Ze ludzie ktorzy 160 oséb wzigto udziat
w tym widowisku. Brat udziat Dynow w tym widowisku, oprocz tego 5 miejscowosci, ktore sa wokot
Dynowa i tu tez jest gmina, mamy rozdzielnos¢, gmina administracyjnie wiejska jest oddzielnie a
miasto jest oddzielnie, czyli tak naprawde¢ ta wspoétpraca zalezy tylko i wytacznie od ludzi.
Finansowania nie ma zadnego, wigc jezeli robimy projekt, ktory robi jakby instytucja miejska i ludzie
si¢ angazuja wszyscy z wiosek i to ,,Wesele” jest tak wielkie, 160 oséb bierze w tym udzial,
przyjezdzaja na proby przez 4 miesigce to po prostu ci ludzie pdzniej, efekty tego ta skutecznosc¢ tego
dziatania znow widzimy w ,,Sobotkach”, bo to by nie wyszlo te dzialanie, te sobotki by nie wyszty
gdyby nie to, ze ci wszyscy ludzie czuja si¢ ze soba dobrze, ze chcg dalej razem dziatac, ze tez ta
motywacja, ze szukamy kolejnych pomystéw na wspdlne dziatania. Oni przychodzg do mnie: ,,wez
co$ wymysl, bo my tutaj chcemy co$ kolejng taka, takie wesele prawda, ,, ja mowie: ,,Matko $wieta co
my tutaj wymyslimy, bo tak, ze te ,,Sobotki” byly takg koncepcja kolejna, ktorg chce zeby byta
cykliczna, po prostu, zeby ludzi gromadzita i to jest fajne, ale to jest wszystko tez na 60%. Mysle, ze

znow jak patrze na skuteczno$¢ dziatan z mtodzieza np. mamy program polsko-ukrainskiej wymiany
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milodziezy, realizujemy z rdéznymi podmiotami na Podkarpaciu i to jest milodziez. Polsko-
Amerykanska Fundacja Wolnosci, gdzie robiliSmy program ,,Da¢ szanse¢”, 3 lata pod rzad robilismy te
programy, jeden projekt taki trwa 1,5 roku. Mtodziez musi nawet czasem przychodzi¢ ze szkot, to jest
stala grupa mlodziezy naprawde, zrobiliSmy bardzo duzo pracy, ale ta miodziez wyjechala z tego
Dynowa, czyli po prostu jak zaczetam w 2012 pierwszy ten projekt, to jak w tym roku juz ro bilismy
to ja dzwoni¢ do nich —,, no Aneta nie mozemy przyjechac, juz studia, juz co$ tam”. Zastanawiam si¢
caly czas jak wprowadzi¢ pewien program edukacji dla mtodziezy, ktory bytby stalym programem w
MOKu, a nie tylko dziataniem projektowym. Jezeli projekt si¢ skonczy i ta mlodziez wyjedzie, a ja
p6zniej nie mam pienigdzy na to zeby sfinansowaé konkretne dziatanie, nie wiem, Zeby to po prostu
byt staty program takich dziatan tutaj w MOKu, bo nie jestem w stanie finansowac, nie wiem, 3 0s6b
dodatkowo przy domu kultury, to wlasnie wszystko zalezy od projektu. My oczywiscie dalej te efekty
jakby przektadamy do nastgpnego dziatania z mlodzieza, czyli na Akademii Filmowej, bo tez mi
uczestniczy mtodziez, czy tego ,,wesela”, gdzie bardzo duza grupa mlodziezy byta — 40 osdb, to tez
jest fajne 1 kolejne osoby wiaczaja sie, ale to tez jest tak, ze gdyby tu byla stata grupa, pracowata to
mysle, Ze oni czuli by sie, ze to nie jest takie dzialanie troszke ad hoc, ze jest konczy sie, ok wiec my
juz tu do domu kultury nie przychodzimy. Jakby widze, ze ta skuteczno$¢ np. jesli chodzi o mtodziez,
na ktorej bardzo mi zalezy po prostu jest mniejsza, przez to, ze wlasnie ten program ktory sie¢ tutaj
wydarzyt takich spotkan ba musialabym to sama robi¢, a czgsto nie mam juz czasu. Jako dyrektor
robi¢ wiele rzeczy i musiatabym te spotkania sama prowadzié, a czasu juz nie wystarcza, chociaz
mysle o takim teatrze dla miodziezy, ktéry tutaj chce zrobi¢, wihasnie takim statym, statej grupie
teatralnej, o ktorej marze po prostu. Jesli chodzi o te dzialania z mtodzieza to czujg, ze po prostu ta
skuteczno$¢ dzialania mimo tylu pieniedzy i tylu projektow to jednak si¢ nie przektada na takg
skutecznos¢ tego zebym ja chciata, zeby oni tu byli, pracowali, ciagle si¢ co$ dziato od rana, zeby do
szkoty nie chodzili nawet tylko tu byli w tym domu kultury, Zebym ja ciagle styszata granie muzyki.
Mamy duzo zespotow w ogole tu gra, po 13 tej tu przychodza i jak czasem ich nie ma tak sobie siedz¢
sama tu w biurze, czesto jestem, pracuje sama tak sobie myslalam matko, nikogo nie ma, wigc dla
mnie jest to po prostu porazka, ze jest wolna sala, s3 wolne sale, nie wiem, jest multimedialna,
fotograficzna, jezeli jest taki nie wiem, 2-3 tygodnie, Zze si¢ nic nie dzieje z tymi aparatami
fotograficznymi to ja mysle, po co my$my je kupili, musi to pracowac, jakby tego wigc mysle o takim
programie teraz, ktory chcg nazwac ,,SOS Kultura” czy ,,SOS Kulturze”. Wlasnie to bedzie program
wolontariacki dla mtodziezy, zeby identyfikowac ich z instytucjg kultury wlasnie takg jaka my tutaj
jestesmy, zeby to byt program przez caty rok, zeby te mtodziez gromadzi¢, angazowac, tak ze o takim

programie mysle.

A: O planach na przyszlo$¢ to jeszcze Panig zapytam w dalszej czeSci naszej rozmowy, ale

chcialbym teraz zapyta¢ Pania jakiej pomocy Pani oczekuje w zakresie swojej dzialalno$ci?
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R: No mysle, Ze po prostu takiej administracyjnej, ze gdyby np. tutaj wlasnie byly kolejne 2 etaty np. o
Matko! Mysle sobie, ze ludzie pracujacy w zespotach 10 osobowych i naprawdg nie oceniajac ich po
prostu, ale naprawdg si¢ mato dzieje, jakby i ze w tym sensie, ze sg takie typy instytucji, ze ten zespot
gdzies jest 10 osobowy, jest dziat promocji, dziat budzetu, dziaty sg, bo jestem w takich instytucjach
tez. Mysle sobie, ze te dzialy gdzies tam sg i ludzie si¢ w ogole ze sobg nie komunikuja tam. Kiedy$
zajezdzam wtasnie, czgsto jestem, prawda, rozne spotkania, i po prostu to mnie tak boli, ze my tutaj
nie mamy takiej kadry, Ze nie moge po prostu zatrudni¢ tych ludzi i dla mnie to jest taki wtasnie, ze
takiej pomocy bym oczekiwata po prostu, zeby.... Zeby nie wiem, od czego to zalezy, to nawet nie od
miasta, bo po prostu bo tak rozmawiam z burmistrzem i on mowi: ,,no ale skad ja Pani te pienigdze
wezme, prosze mi powiedzie¢ skad ja mam je wzia¢, komu mam zabra¢, kiedy sg szkoty zamykane
dookota”. Kiedy ja tak samo rozmawiam z nauczycielami, bo czesto pracujemy razem i po prostu
mysle o tym jak im pomoc, no to wtedy sobie mysle, ze kurcze zamykaja szkoly, takg teraz zamkna
kolejng oczywiscie na terenie gminy, a my tu mamy jakie$ projekty, mamy pienigdze po prostu,
zawsze co roku jakie$ tam 100 tysiecy sprowadz¢ do tego Dynowa i dlatego pdzniej tych ludzi
angazuje w jakie$ dziatania, no ale mowie, to co mam zabra¢ szkotom? (§miech) to zabra¢ szkolom,
mowie to juz szkotom moze nie, no to nie wiem, to prosz¢ bardzo, tak wyglada budzet, proszg mi
powiedzie¢ gdzie przy takiej mizerii jaka tu mamy w takich matych miasteczkach to cigzko jest
naprawde juz z tego pustego zabra¢ co$§ komu$ i zostawi¢ ich samych, nie? To jest po prostu
niesamowite, ze wlasnie ta kwestia gdzie$§ si¢ rozgrywa w ogole na takim poziomie, dlatego tez
pomyst na takie dziatania, ze ludzie, ktorzy sa wolontariuszami, ktorzy pracujg spotecznie w takiej
matej miejscowosci trzeba docenié, ze to jest caly mechanizm wolontariatu takiego i akcyjny i statego,

ktory jest przy takich domach kultury, trzeba ludzi docenia¢.

A: Prosze powiedzie¢ w jaki sposéb Pani instytucja moglaby poméc innym instytucjom kultury,

instytucjom o$wiatowym?

R: Mysle, ze po prostu by¢ moze po prostu... mhm... przez takie warsztaty, takie spotkania, gdzie po
prostu mozemy dziata¢ na zasadzie pewnego projektu, ktéry mozemy pokaza¢ jako pewna metode
pracy na przyktad, prawda, albo dziatanie, czyli powiedzie¢ po prostu o dobrych praktykach. No w
taki sposob, ze powiedzie¢ gdzie popetilisSmy btedy , bo to si¢ tak mowi w instytucjach kultury,
cigzko jest z ludZmi rozmawia¢ na temat porazek, btedow, naprawde, ja mysle wielu ludziom sprawia
to problem, bo jednak nie przyznaja si¢ do tego, a my wilasnie si¢ przyznajemy do tego. Czgsto o tym,
bo jak gdzie$ jestem na spotkaniach przerabiamy te tematy, prawda, spotykamy si¢ w gronie ludzi w
Polsce, gdzie mamy takie same problemy i mozemy je jako$ przerobi¢, prawda, mozemy si¢
zastanowi¢ nad tym jak zrobi¢. To sg takie grupy fokusowe, czy gdzie ktoére moga na zasadzie takich
pewnych probleméw sobie dziata¢, pomagac, prawda, wigc to jest bardzo ciekawe, ze w jednym. W
ogoble te wizyty studyjne, prawda, rowniez, czyli taki rodzaj takiej dziatalnos$ci, gdzie ja jade do kogos,

czy oni przyjezdzajg do mnie, tez w niektorych programach zastosowalismy wtasnie i wtedy po prostu
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mamy wizyte studyjng i oni tutaj przychodzg i mowig u nas, to u nas to sg to zdaja pytania, to si¢ tak
dzieje. Tutaj si¢ nie ma i to jest fajne doswiadczenie, prawda, ludzie mi mdéwig o swoim
doswiadczeniu imto jest bardzo cenne na przyklad taka spontanicznos¢. Takich spolecznosci jest w
Polsce wiele i to jest jakas taka mozemy powiedzie¢ pewne modele dzialania, ze takie spotecznosci to
moze takie problemy wynikng¢, a w takich takie, takie i takie moga by¢ rozwiazania i to jest bardzo
cieckawe wlasnie spotka¢ si¢ z ludzmi w takich grupach fokusowych, nazywanych fokusowymi
dlatego, ze jest jaki$ konkretny problem, ktory rozwigzujemy, rozmawiamy i tak dalej. Majac wiec
jakby rézne doswiadczenia i dziatania i to jest niesamowicie cenne, tak ze my bardzo chgtnie taka
wiedza si¢ dzielimy. Tka samo, jezeli mam projekt, ktory mam finansowany gdzie$ z ministerstwa i
moge zrobi¢ taki rodzaj ksiazki, katalogu czy artykutu, ktory tez, bo ja tez pracowatam naukowo, wigc
jakby opracowa¢ pewna metode pracy to wtedy staram si¢ zawsze w tym projekcie zrobi¢ i daé
ludziom po prostu za darmo, czyli mamy w Internecie, mamy, mamy na, tylko my oczywiscie
wysytamy w Polske, wszedzie i na Podkarpacie, dlatego kto chce to skorzysta, prawda. Tak samo z
»Wesela” zrobilismy duzy katalog, gdzie mieliSmy te metode etnografii performatywnej, ja si¢ w tym
specjalizuje 1 wlasnie wtedy dalismy katalog jak wyglada proces przygotowania takiego widowiska w
oparciu o metode etnografii performatywnej. Wtedy po prostu macie, skorzystajcie, sg takie, takie
etapy, my tak zrobiliSmy to w Dynowie, mozemy to ro6znie zrobic, ale to jest bardzo cenne i chce si¢

tym bardzo dzieli¢, tutaj tak to wyglada.

A: Jakiego rodzaju dzialania w zakresie edukacji kulturowej podejmuje Miejski OS$rodek

Kultury w Dynowie?

R: No wigc bardzo szeroko wiasnie, ta edukacja kulturalna jest jakby taka podstawa u nas dziatania, ja
rowniez tacze z taka edukacja rowniez lub z animacjg kultury, prawda, poniewaz ja rozumiem w ten
sposob edukacje kulturalna, ktora jakby wyrasta z animacji, prawda. Jednak animacja, ktorej podstawa
jest edukacja kulturalna jest taka dla mnie jakby wyrazem wtasnie czego$, wtasnie, no tego co my tu
po prostu robimy, wtedy ja rozumiem o co mi chodzi w pracy, prwda,, jezeli opieram si¢ wlasnie na
animacji, ze tutaj gtdwng metoda jest animacja kulturym a edukacja kulturalna jakby wyrasta z niej i
dzigki temu po prostu szukamy roéznych sposobow wiasnie jakby dziatania. No wigc w tej idei si¢ tu
obracamy, czyli wlasnie animacji kulturalnej i tutaj mysle, ze my najwigcej jesli chodzi o edukacje
kulturalng to jednak dziatamy wlasnie w obszarze edukacji kulturalnej, muzycznej i wlasnie tej
medialnej, to sg te dziatania kiedy rozwijamy dzigki tym ré6znym dotacjom, ktore mamy, oczywiscie
rowniez edukacji takiej, ktora jest rowniez tg czgscia edukacji kulturowej, czy kulturalnej. To jest
roznica, zasadnicza roéznica miedzy edukacja kulturowa a kulturalng i ja mowig jakby o edukacji, bo
jesli o tej kulturowej to mysle, ze wtedy, kiedy ona opiera si¢ na dziataniach jakby etnograficznych,
prawda, czy moéwimy o tej metodzie etnografii performatywnej, kiedy mozemy wprowadzi¢ rodzaj
badan wiasnie takich z zakresu antropologii kulturowej, to wtedy ja bym rozumiata takie dzialanie

jako edukacje kulturowa, prawda, kiedy rzeczywiscie ona opiera si¢ na czym$ co mozemy nazwac
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jakby kultura pewnej spotecznosci, do ktorej my wchodzimy, poznajemy ta kulture takze i pdzniej na
podstawie tego jakby, na podstawie tego, roéznych dziatan badawczych po prostu mozemy tak
naprawde pozniej podja¢ jakie$s konkretne dziatania w tej spolecznosci jakby opierajac si¢ na tych
zwyczajach roznego rodzaju dziataniach i tak bym to postrzegata. Oczywiscie, mozna tez powiedziec,
ze kazda grupa, nawet grupa szkolna ma jakas swa kulturg i tez mozemy wtedy nazwac edukacje
kulturows, ale tutaj jednak glownie, jesli o takie dziatania chodzi np. kulturowe typowo to mamy
takich dziatan bardzo duzo. Bo jest jednak taki teren tutaj réznych tradycji, wiec np. ta edukacje
muzyczng mamy tutaj w tym momencie, kapele wiasnie ,,Pogoérzanie” , dostaliémy tez projekt z
ministerstwa: ,,Andrzej sowa — mistrz tradycji” i tutaj rozwijamy np. wilasnie ta edukacje kulturowa
przez to wiasnie spotkanie z mistrzem tradycji, prawda, mtodych ludzi, ktérzy chca gra¢ na
instrumentach tradycyjnych. Muzyka ludowa jest to muzyka, ktora opiera si¢ na bardzo duzej tradycji
rodziny Sowow wiasnie tutaj stad. Mamy roczny projekt z ministerstwa, w tym roku witasnie
realizujemy, wigc poprzednio realizowalismy tak duzy projekt dotyczacy edukacji kulturowej, czyli
»lam, gdzie jeszcze pieja koguty” etnoperformers weselny i tutaj prawie przez 6 miesigcy
realizowaliSmy dziatania wilasnie z edukacji kulturowej, czyli po to, zeby wlasnie zrealizowac
widowisko teatralne, duze performatywne, plenerowe. Oparte zresztag wilasnie o te tradycje, ktore
odkrywalismy wspdlnie z mieszkancami, czyli musieliSmy caty proces badawczy przeprowadzi¢ tutaj,
we wszystkich wioskach, rozmowach jak to wesele wygladato, jak co byto, odtworzy¢ po prostu, nie
chcieli$my zrekonstruowaé wlasnie tego wesela, ale chcieliSmy wprowadzi¢ nowe elementy. Jednak
przezycia ludzi, ktérzy pozniej, to si¢ nam udato tylko dlatego, ze caty proces przygotowan wtasnie
edukacyjnych, czyli od réoznych warsztatdw muzycznych, od spotkan, byliSmy nawet w muzeum w
Kolbuszowej, gdzie spotkali$my si¢ z etnografami po to, by zobaczy¢ jak ta wies dawniej wygladata,
bylismy nawet z mlodzieza w Uniwersytecie Kultury Ludowej w Woli Sekowej po to, zeby mtodziez
wykonata np. swoje stroje, jakie$ rozne rzeczy, prawda, wigc wilasnie jakby tak to wtasnie rozumiem.
To jest wlasnie to co powiedziatam, czyli taka wlasnie dziatalnos¢ kapel ludowych, czyli tego
wszystkiego co si¢ opiera absolutnie po prostu na tych dziataniach edukacyjnych, czyli mamy po
prostu warsztaty, spotkania po to, zeby wlasnie nawzajem po prostu si¢ edukowaé. Wprowadzamy ta
edukacje tez oparta o te edukacje regionalna, bo wtasnie ta wiedza od mieszkancow, ktora ptynie, bo u
nas byto tak, bo tutaj bylo tak, bo w tej wiosce bylo tak, niesamowity mamy materiat badawczy
rowniez z tamtego rocznego projektu, ktory skonczyt si¢ we wrzesniu 2015 roku. Teraz mamy kolejny
ten duzy projekt, wigc to jest dla mnie niesamowicie wazne. Tak samo robimy przeglady kapel, ktore
tez tutaj sg 1 to tez wlasnie chciatabym zeby to byto co roku witasnie dziataniem troszk¢ nowszym, ze
beda kolejni ludzie, ze zainteresujemy mtodziez ta kultura ludowa, ale to tak jak mowig to si¢ wlasnie
dzieje przez edukacje. Natomiast kulturalna to mysle, Zze tutaj absolutnie jesteSmy przodownikami
pracy, jesli chodzi o teatr po prostu, czyli na pewno ta edukacja teatralna, duzo grup, ktére nie tylko
MOK prowadzi, ale w ogdle w Dynowie jest wiele réznych grup teatralnych, ktore tutaj tez jakby

probujemy wtasnie, to tez jakby fajne, ze w tym teatr. Muzyczna, no po prostu ta edukacja muzyczna
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w Dynowie jest jakim$ totalnym zjawiskiem po prostu, czyli nie dos¢, ze ludzie muzykujg w domach,
lubig $piewac po prostu to jest tez, ze do tej muzyki jakby instrumentow dajemy jeszcze $piew.
Ludzie chetnie spotykaja sie, aby $piewac i maja tyle tej energii, mozna nazwaé kulturowej, bo
odkrywamy, ze ludzie maja takie zwyczaje i Spiewaja po prostu, np. te przyspiewki rozne weselne,
ktore wybuchty taka falg, Ze jak te panie przyniosty te wszystkie zeszyty to nie wiedzieliSmy w ogole
co wybra¢, wigc to jest niesamowite, wigc na tym tez si¢ opieramy. Mamy szkotg¢ muzyczng wlasnie w
Dynowie , na tym tez edukacji muzycznej w wielu widowiskach, tworzymy spektakl teraz
zaczynamy, od dzisiaj w sumie ,,Lato w teatrze” i przyjezdzaja juz wieczorem ludzie z Polski i
begdziemy robi¢ warsztaty, mamy 7 rodzajow warsztatow, w wyniku tych 7 warsztatow, czyli
muzycznych, nie wiem nawet filmowych, teatralnych, cyrkowych nawet, mamy tez takie no warsztaty
choru niespiewajacego, promocyjnych réznego rodzaju cyklu takich, ktore potrzebne sa do stworzenia
spektaklu. Tworzymy spektakl, kolejne widowisko plenerowe, 14 i 15 lipca wtasnie tutaj bedzie, to
jest calosciowo finansowane przez Instytut Teatralny, ktory wlasnie bardzo lubimy z nim
wspotpracowac i to tez bedzie miato duzy mysle, ze taki efekt, bo to juz 5 rok jest realizowane, wigc
to juz wida¢, ze nas po prostu nas tez tam doceniaja, a te 3 tygodnie takich warsztatow to jest
niesamowicie praca ciekawa. Jest 100 osob na warsztatach, tak ze staratam si¢ bardzo zeby i jeszcze
bedziemy szuka¢ dzieci, bo jesli pojade jakie§ dziecko bedzie si¢ platalo to od razu zabieram i
przywoze tutaj, tak, ze wszystkie szkoty gdzie§ uczestnicza, maja zajecia w szkotach, domu strazaka,
wszedzie, tutaj mamy mato miejsca, wigc na salach na gorze tam $pia ludzie juz od dzisiaj 7 osob, tak

ze kazde miejsce bedzie tutaj od jutra zajete, ja si¢ wySpi¢ dzisiaj, jutro zaczynamy dziatac.

A: Prosze powiedzied, jakie jeszcze instytucje zajmuja si¢ edukacjg kulturowa w regionie?
R: Na Podkarpaciu?

A: Tak, chodzi o nasze wojewodztwo.

R: No, np. dla mnie takg instytucja to jest wtasnie Uniwersytet Ludowy w Woli Sgkowej, tam Monika
Wolanska robi niesamowite rzeczy, tez prowadzg szkole¢ wilasnie rzemiosta réznego rodzaju, wigc dla
mnie to jest taki przyktad takiej dzialalnosci, kiedy to stowarzyszenie prowadzi wiasnie tg szkole
rzemiosta. I to jest dla mnie po prostu tez lubi¢ z nimi tez wspdtpracowaé przy wielu projektach. To
jest $wietne, mysle w ogdle, ze edukacje kulturowg prowadza wszystkie Muzea, przede wszystkim no
teraz w ogoble te muzea prowadzg niesamowitg dziatalnos¢ dlatego, Ze no juz chyba doszli do tego
wniosku, Ze juz nie tylko eksponaty, ktorych nie wolno za szklem dotykaé, ale ze te spotkania, ta

edukacja jest naprawdg taka wrecz dotykowa, prawda.
A: Interaktywna.

R: Interaktywna doktadnie, czyli rzeczywiscie oni bardzo, bardzo poszli, bardzo stosujg takie

dziatania, galerie np. przy tych muzeach, czy w ogdle tez juz takie galerie, ktore po prostu ja nie znam
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na Podkarpaciu takiej galerii, ale na pewno jaka$ jest, jedna przynajmniej, ktéra takg dziatalno$é
edukacji, czyli z kultury wspoétczesnej np. dla mnie jest to niesamowicie cenne, ze s3 podmioty, ktore
moga prowadzi¢ taka edukacje wlasnie dotyczaca kultury wspotczesnej, ktdrej nie mamy po prostu
zielonego pojecia. Ludzie po prostu zupetie nie wiedzg, nie potrafig odrézni¢ obrazu, to jest lezy w
Polsce w ogole edukacja jesli chodzi o sztuke prawda, to jest strasznie bolesne, bo tak samo jesli
chodzi o biblioteki, np. ta edukacja w ogole kulturowa, ktora prowadzg dzisiaj biblioteki na
Podkarpaciu czy u nas, rowniez nasza biblioteka to jest po prostu naprawde niesamowite. Mamy teraz
przyktad z Sanoka, mojej kolezance udato si¢ nam wypracowac cigzkim wysitkiem, przez pot roku
pisaly projekt wlasnie Biblioteka Miejska w Sanoku realizuje festiwal, projekt ,,Tu czytam”. Czyli
czytelnictwo prawda i to co oni robig przez te 3 dni, bo czwartek, w niedzielg, wczoraj si¢ to
skonczyto i to jest letnia, bedzie teraz jesienna edycja, to ten projekt festiwal ten pokazuje w ogole jak
po prostu ludzie podeszli do czytelnictwa, gdzie sa roznego rodzaju dziatania wlasnie bardzo fajne i
teatralne i muzyczne, ludzi si¢ zachgca do czytania wtasnie, to jest dla mnie kolejny przyktad, wtasnie

biblioteki, ktére taka edukacje prowadza, to sa peretki po prostu, peretki, ktorych trzeba szukac.
A: Jak ocenia Pani edukacje kulturowa w wojewodztwie podkarpackim?

R: Kurcz¢ mato o nie wiem po prostu, niestety to wynika z tego, ze jak duzo pracujemy to nie jestem
w stanie po prostu gdzies by¢, pojechaé i troszeczke rzeczywiscie wie Pan bo ja nie jestem z
wojewddztwa podkarpackiego, jestem od 5 lat, w ogoble jestem z Lublina i rzeczywiscie jak
przyjezdzatam tutaj od 2007 roku to jak robiliSmy te spektakle to gdzies jeszcze. Znam WDK, znam
no telewizje, gdzie$s media, bo tutaj jak ja bylam menadzerem to gdzie$ tam musiatam spotykaé si¢ z
tymi ludzmi. Natomiast tak naprawde w ogdle zupetnie obcy Uniwersytetu Ludowego, bo to sg tez
moi znajomi, ktorych tez znam, znam no tez kilka takich podmiotow jak w Mielcu, tam jest Kinga
Bielec, to sa takie swiatetka na Podkarpaciu, ktérych od razu jak tu przyjechatam tak si¢ zaswiecity,
znalezlismy si¢ gdzie$§ po prostu i ta ich dziatalno$¢ po prostu jakby bardzo lubig i si¢ tutaj wspieramy.
Jest Ewelina Jurasz, ktéra z Radia Rzeszow dlugo tam pracowala, teraz jest w Boguchwale
dyrektorem Domu Kultury, to jest kolejny przyktad, ona tam jest w sumie pot roku, ale to jest
naprawde $wietny przyktad kolejnej dziatalnosci takiej, gdzie ona jest bardzo mloda jeszcze,
energetyczna i probuje ruszy¢ ten dom kultury. Ja zawsze podziwiam, bo rozpedza si¢ strasznie i to
jest fajne takie kolejne §wiatetko i my do siebie dzwonimy, kibicujemy sobie, odwiedzamy si¢ to jest
bardzo dobrze. Znam dziatalno§¢ Muzeum w Kolbuszowej, ktorych podziwiam, bardzo lubig, tez
wspotpracowalismy z nimi i wlasnie przez ta wspotprace, nie? Bo jak si¢ czlowieka poznaje gdzie$
konkretnego, Justyna Niepokoj np. stamtagd znam, czy po prostu w ogodle tg dziatalnos¢ Muzeum w
Kolbuszowej. No jestem pod wrazeniem. Tak samo... yyyy....tak samo.....yyyy....to jest Sanok, ale
Sanok znow to takie osobiste, personalne, moje po prostu znajomosci, ze jezeli juz jest taka ciekawa
osoba, ktora cos$ tam rozkrgca, no to wtedy po prostu wchodzimy, tak, ze widzi Pan, czyli ja tez znam

Mielec, ja znam Sanok, Wole Sekowa, no w Rzeszowie przez Eweling Jurasz, to co ona robila tam
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,Inkubator kultury” rozkrecata, to tez znam t¢ dziatalnos¢. Mysle, ze jest mndstwo innych podmiotdw,
bardzo chetnie poznatabym Centrum Kultury w Przemyslu, nie miatam z nimi jeszcze nigdy do
czynienia, bo w zwigzku z tym, ze organizuje ten projekt mam nadziej¢, ze bede miata szanse si¢ tam
spotkac. Po prostu wigc nie znam wlasnie tej dziatalno$ci zupetnie, gdzie$ si¢ nam tutaj jakby taka
granica Przemys$l po prostu, nie? Chociaz w Przemyslu czgsto jestesmy, tam rozne takie projekty ze
starg fotografig tam wtasnie pomagato nam muzeum jeszcze jakas taka tez, czyli byl po prostu kontakt,

ale nie z Centrum Kultury, prawda.

A: To moze kolejne pytanie, jakich form i metod dzialan z zakresu regionalnej edukacji

kulturowej brakuje Pani zdaniem ?

R: Na pewno to jest zwigzane z edukacja medialna, po prostu znaczy to, jesli ja jestem na razie mowie
juz o tej edukacji kulturalnej... yyyyy.... Bo w tym zakresie, bo mysle, ze duzo si¢ dzieje w tej
edukacji kulturowej, bo mysle jednak, ze Podkarpacie tak tradycyjne jednak naprawde, ze si¢ dzieje.
Natomiast jesli chodzi o edukacje medialng, to poniewaz mieli§my projekt i probowatam tu znalez¢é
partneréw i pomimo to, bo jest taki stereotyp myslenia, ze skoro mtodziez ma komputery i Swietnie si¢
W nim porusza Internet, znaczy ze po prostu oni si¢ §wietnie znajg i nie ma problemu. Absolutnie to
jest nieprawda, z tg mtodziezg si¢ pracowato jakby w ogodle zupetnie nie rozumieli z czym majg do
czynienia. Media a edukacja medialna jest zupelnie pewnie zle rozumiana i tak naprawdg¢ ludzie nie
potrafig zrozumie¢ na czym polega dbanie o swdj wizerunek, o tg otoczke, czgsto ten Facebook, na
ktérego rzucamy to jest zdjgcia w ogdle w nieprzemyslany sposob, jest mnostwo tych zakresow
edukacji medialnej, ktore mozna w ciekawy sposdb zrobi¢ i to jest w ogole. Uwazam ,ze ....ja nie
znam projektow na Podkarpaciu, ktore bylyby na tyle, nie wiem, ze stysze, ze to jest, bo jak si¢ co$
ciekawego robi na Podkarpaciu, nawet nie wiem gdzie by bylo, nie wiem Zakopane, to myslg, ze do
ludzi dociera taka informacja, ze co$ cennego si¢ dzieje, wiec tego mysle, ze tutaj na pewno bardzo
brakuje, ze jednak tutaj robigc ten projekt czuliSmy si¢ jako$ odosobnieni, bo gdzie§ szukatam,
probowatam co$ zrobi¢, no niestety. Chciatabym mie¢ lepszy kontakt z WDK w Rzeszowie, ale by¢
moze wlasnie robimy z nimi pewng imprezg, wlasnie tg ,,Pogérzanska Nute”, natomiast ten teatralny,
no probujemy gdzie$ tam do nich dotrze¢ z tym teatralnym projektem. ,,Lato w Teatrze” robimy 5 rok,
natomiast tam ludzie nie wiedzg w ogole o tym programie, co dla mnie jest nie zrozumiale, to jest dla
mnie w ogole porazka, ze po prostu dziat teatralny w WDK nie zna programu ,,Lato w Teatrze”, ktory
jest tak niesamowitym programem, ktory tyle ludzi angazuje, tym bardziej, ze wszystkie podmioty
moga pisac i biblioteki i domy kultury i galerie i stowarzyszenia. Wszyscy moga ten program napisac,
to jest w sumie 40 tys. zlotych, wie Pan co to znaczy 40 tys?, to jest niesamowita kwota, za ktdra
mozna tyle warsztatow zrobi¢, ludzi zaprosié¢, zrobi¢ spektakl, na wszystko jest, na scenografi¢, na
sprzet mamy na wszystko i1 po prostu i ze na Podkarpaciu jak jezdz¢ nie ma podmiotu innego niz my,
ktory by to realizowat i1 to jest, widzi Pan, taka porazka, ktoéra gdy np. jak gdzie$ jezdze to np.

Podkarpacie pod wzgledem edukacji kulturalnej jest w ogdle nie wymieniane. Jezeli chodzi o
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projekty, czyli jezeli np. mamy gietd¢ projektow, jesteSmy w Warszawie czy we Wroctawiu, bo to sa
ogolnopolskie konkursy na projekty z zakresu edukacji kulturalnej i po prostu zawsze jak tam jestem
to jestesmy jedynym podmiotem, ktdry tam jest. Jeszcze spotykam si¢ czasem z ....kto$ byt chyba z
Maski”, kogo$ spotkatam tez na jakim$ tam spotkaniu z ....z...no w kazdym badz razie po prostu
nigdy, a no tak z Rzeszowa Estrada Rzeszow wtasnie to Ewelina Jurasz robi ten projekt, spotkalismy
si¢ na gietdzie projektow, bo to jest ogolnopolska gietda projektow, tutaj si¢ spotykajg ludzie wtasnie,

ktorzy takie projekty robig.
A: Czy sa jakie$ grupy lub srodowiska, Pani zdanie, pomijane w edukacji kulturowej?

R: No chyba zdecydowanie wlasnie seniorzy, ze jednak mysle, ze tak, po prostu duzo si¢ dzieje dla
dzieci, dla mtodziezy natomiast mysle, ze ci seniorzy jednak sa po prostu jaka$ taka grupa, wie Pan,
oni sami nie napisza sobie projektu, trzeba kogos kto si¢ bedzie nimi pod wzgledem formalnym takimi
rzeczami po prostu opiekowal, pod wzgledem ksiegowosci, rozliczenia projektéw. Moga robi¢ sobie
takie rzeczy w bardzo $cistym swoim gronie i to si¢ nigdzie nie wydostaje. Ci ludzie sg zamknigci w
jakiej$ takiej swojej strukturze, prawda i wlasnie tak jak zrobiliSmy tg edukacje filmowa dla nich cata
»Akademie Filmowa”. Dla senioréw tutaj rok temu zrobiliSmy kilka filméw razem z nimi, film
dokumentalny i film fabularny i po prostu to byto dla nich jakim$ totalnym wydarzeniem znaczy,
jakby osobiscie bo od razu zaczeli rozumie¢, ze nie musza po prostu tylko, nie wiem, ciagle tylko
spiewaé w kosciele tylko, ja nie mam nic przeciwko absolutnie, ale to chodzi gdzie$ o taka strukture,
w ktorej si¢ gdzies wdali i1 z tego po prostu nie mozna wyjs$¢ i wielu senioré6w wlasnie w taki sposob
funkcjonuje. Gdzies w jakich$s kosciotach kto§ gdzie$ ich tam przytuli, w ogodle nie majg na to
pieniedzy. Zwigzek emerytow i rencistow, tych zwigzkow jest bardzo duzo, czy Pan kiedys$ styszat o
jakichs projektach Zwigzku emerytéw i rencistow? A tam jest 120 czy chyba 160 jest w Dynowie, oni
po wioskach sa, gdzie$ po wioskach przywoza jakimi§ samochodami, ja im daje tutaj 1000 ztotych na
jakis Dzien Kobiet i oni sg szczesliwi. Po prostu w ogole tymi ludzmi naprawde si¢ nikt nie zajmuje,
nie? Po prostu jak wyjdzie tak wyjdzie, jak im kto$ zagra to zagra, jak kto$§ przyjdzie ze szkoty, zrobi
akademig¢ jaka$ na Dzief Seniora czy tam nie wiem na Dzien Kobiet, to wlasnie tam rozne jakies, tam
to jeszcze mtodziez si¢ zaangazuje, jak szkola u nas dziata na szczescie. To tyle po prostu i oni si¢ tez
cieszg i nawet nie ma takiego poziomu czy to jest dobra muzyka czy to jest co$ tam, im si¢ da zeby
tylko sig cieszyli, ale pytanie o jakos$¢ tego programu, ktory si¢ im oferuje, o jako$¢ tej edukacji, o to
czy po prostu rzeczywiscie si¢ ich o to pyta jakie oni majg potrzeby. Na przyktad znam takie projekty
gdzie nawet seniorzy nagrywaja plyte np. z muzyka rokowa, nie? I sa dzialania takie wtasnie, projekt,
gdzie oni siedzg w studiu w sluchawkach, robig wspaniale projekty takie wlasnie, czy takie bitwy
muzyczne, czyli hip-hop i seniorzy, to sa niesamowicie cenne inicjatywy, ktorych ja np. na

Podkarpaciu w ogoéle nie znam.

A: To szkoda, bo oni sa no$nikami ci starsi ludzie tradycji, prawda, tych wartosci.
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R: Jedli chodzi o edukacj¢ kulturowa to mysle, ze w tym wiasnie prawda, czyli spotkanie tych roznych
pokolen ze soba, prawda, oni chcg bardzo chetnie si¢ dzieli¢ wiedza, maja czas . Rowniez dla mnie to
jest odbiorca, ze majg czas, i ze moga przychodzi¢ na spotkania, ze oczywiscie trzeba uwzglednié
pewne uwarunkowania, ale to jest niesamowicie cenne, ze chcg si¢ dzieli¢ ta wiedzg historyczng,
kulturowa wiasnie, ze np. przy tym ,,weselu” jak ta mtodziez, 40 os6b mtodziezy i seniorzy i oni
opowiadali o tych tradycjach to dziewczyny powiedzialy uczestniczac mtode z gimnazjum, ze to byt
najlepszy ich projekt. Po prostu dziatania w ktorych uczestniczyly. Nie dos¢, ze czuty, ze maja jakas
taka relacje to jeszcze ten Spiew, ten dzwick tego wszystkiego, nawet chciaty haftowac si¢ uczy¢ po
prostu, co ja bylam w takim szoku. Pojechalismy do Woli S¢kowej i si¢ dziewczyny haftowaly, bo
ludzie mysla , ze to juz mlodziezy nie interesuje, nie? Ale jak ich si¢ zetknie z konkretnym
cztowiekiem, ktory ma konkretna histori¢ i powie chcemy was tego nauczy¢, to oni to zrobia,

mtlodziez jest §wietna.
A: Kwestia rozbudzenia tych zainteresowan, prawda?

R: Mysle, ze tak. Dlatego witasnie mysle, ze tego potencjatu w wielu dziataniach si¢ po prostu nie
wykorzystuje osob starszych, nie? Takich ktore majg wiele talentdw, graja na instrumentach, czy nie
wiem, majg roézne pasje, wlasnie ludzie z pasjg, prawda. Tutaj wtasnie dookota ludzi, nie liderow
budowa¢ w edukacj¢ kulturalng, bo czesto edukacje kulturalng buduje si¢ wokot lideréow. Ci liderzy
spoleczni, jak taki w ogodle gdzie$ tu przychodzi z marketingu, z edukacji ekonomicznej, co w ogodle
jest juz ogromnym btgdem, bo tego w Polsce nie ma, ciggle gdzies tam szkoty jakies, beda si¢ szkolic i
szuka¢ ludzi z pasja. Wokot ludzi z pasja sg dziatania, inicjatywy, bo ci ludzie kolejnych ludzi zarazaja
swoja pasja. Ludzie chcg si¢ uczy¢ od nich, sg osobowosciami przede wszystkim prawda?, wigc to jest
ciekawe wilasnie 1 wsrod tych senioréw widze takich ludzi ktorzy sa niezagospodarowani, ten ich

potencjat, ktory po prostu nie jest wykorzystany.

A: A jakie s3 przeszkody w ustanawianiu trwalych powigzan i wspoélpracy w zakresie

dziatalnosci edukacyjnej?
R: Ja nie rozumiem tego pytania, czy mi¢dzy roznymi podmiotami?, jak to rozumiec?

A: Tak, tak z innymi jednostkami kultury, instytucjami, samorzadem, szkolami i tymi
instytucjami, ktore w tej dzialalno$ci edukacji kulturowej uczestniczg réwniez, Zeby wspolpraca
miedzy nimi ukladala sie lepiej, czy moze si¢ dobrze uklada, ale czy sa jakie$ przeszkody w tym

wzgledzie? Jakie$ trudnosci w nawigzywaniu wspolpracy i w jej trwatosci?

R: Ja mysle, ze to wlasnie zalezy od ludzi ktorzy ta edukacjg kulturalng si¢ zajmuja, ze w kazdej
instytucji musi by¢ jaki$ czlowiek, jaki$ animator, jaka$ osoba, jaki§ nauczyciel, ktos kto po prostu,
wie Pan, ma takg charyzme, ma taka wole, ch¢¢ dziatania, zaangazowania. Bo jezeli to jest tylko

nauczyciel, ktory przychodzi od 8 do 13 tej i prowadzi zajecia to nic z tego nie bgdzie. Znaczy, jezeli
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ja jestem taka osobg, przypu$émy tutaj jest wiele takich osob, ktore chcg takag edukacje prowadzic, ale
jezeli po stronie szkoty nie ma takiej jednej osoby prawda?, to moze tez by¢ dyrektor. To sa po prostu
osobowosci, jezeli takiej checi nie ma wspolpracy to ona nie bedzie si¢ rozwijata. Bo czesto jest tak,
ze my formalnie mamy projekt jak mamy pienigdze i formalnie szukamy partneréw i wtedy to si¢
dzieje, ale czasem, poza tym formalnym jakby wspolpracy ja mam konkretnego cztowieka i ja nie lece
z kazdym papierem, dokumentem, to on mi organizuje tg dziatalnos¢, jest jakims$ czlowiekiem. Tutaj
w szkole w gimnazjum np. jest Monika Maczynska, ktora jest nauczycielem jezyka polskiego, z ktorag
si¢ $wietnie wspotpracuje, ktora zorganizowata 40 osob z gimnazjum. Ja tam oczywiscie bylam w
szkole, agitowatam mlodziez do tego dziatania ale ona jest tym animatorem, to ona jest tg sitg
nap¢dowa, ktora 40 osob zorganizowata, wigc ja tam juz nie musze¢ biega¢, chodzi¢ tam zachecac, to
ona swoja energia po prostu ta milodziez i to jest fajne. Wspodtpraca, ja moge powiedzie¢, ze
oczywiscie jest tak samo z dyrekcja, ja tam chodzg, my si¢ znamy, jeste§my na ,,ty” w ogole prawda,
bo ja mam taka energi¢. Natomiast jezeli Monika to robi to mysle, ze to jest taki przyktad tego, ze
gdyby tak osoba byla teraz w urzedzie prawda?, nie méwi¢ o skali jakby takiej ogélnej, czyli jak
gdyby taka osoba byta, nie wiem, w przedszkolu, gdyby tak osoba gdzie$ tam po prostu jest tatwiej sie
dogada¢. Siadamy po prostu i my to robimy. Moim zdaniem takie dziatania edukacji zaczynaja si¢ od
kwestii formalnej, czyli zawigzujemy partnerstwo. Ja juz kiedy$ bytam w wielu takich partnerstwach,
co z tego, to si¢ rozpada po pot roku, byly dziatania np. Centrum takich regionalnych, ci animatorzy
byli, tu przyjezdzali, chcieli ze mnag jakie$ partnerstwa, z bibliotekami, z kim$ tam itd. I co z tego,
spisalismy dokumenty, wszyscy si¢ rozeszli, pot roku nie bylo nic stychaé. To sg takie pomysty, gdzie
te centra regionalne, ktore jeszcze wprowadzaty EFS-y, czyli te Europejskie Fundusze Spoteczne,
gdzie tutaj u podstaw trzeba byto stworzy¢ partnerstwo, zeby w ogodle zaczynaé projekt. Projekt si¢
skonczyt, my bylismy i p6zniej podpisywaliSmy liste jeszcze przez p6t roku, nic wigceej si¢ nie dziato.
No to nie o takiej wspotpracy mowimy, méwimy o takim czym$ co moze si¢ wydarzyé, o trwalej
wspoOlpracy, ale to wymaga wiasnie takich osob, ktore si¢ po prostu tym zajmg. Nie ma takiej, ze ja np.
w bibliotece mam tutaj w gminie bardzo fajne osoby, dziewczyny, ktore pracuja w malych
miejscowosciach. Ja do nich dzwoni¢ 1 tam nie ma problemu, ja nie szukam, ja nie id¢ do Pani wojt,
po co? Po prostu ja nie musze pisa¢ dokumentdéw, ja moéOwie: Agnieszka robimy taki projekt
sobotkowy, przyjdzcie; przyjdziemy, nie ma problemu. To jest taka dziatalno$¢ oczywiscie,
uzgadniamy zakresy jakiej$ naszej wspOlpracy i ja po prostu moge si¢ odwdzigczy¢, a poza tym
robimy jaka$ wycieczke, czy co$ tam, bo my nie mamy na to pienigdzy. Gtownie oprocz tego, ze jest
jaki$ projekt, wtedy daje na strong, na materiaty tak jak bylo w ,,Weselu” nie?, to one sobie na tej
stronie zostawity, one byly szczg$liwe, one wzigty udziat, kota gospodyn wiejskich wziety udziat w
tym projekcie ,,Wesela”, poniewaz wiedzialy o tym , ja im powiedziatam: stuchajcie dziewczyny,
materialy mamy z Ministerstwa, znaczy kupujemy, pieniadze itd., ale jesli zostanie 5,6 spodnic, nie
wiem czegos$ tam, to wszystko jest dla was, ja wam nie mogg¢ zaptaci¢, ale po prostu to jest taka

sytuacja. Byly szczgsliwe, bo nam tatwiej bylo uszy¢é po prostu, kupi¢ materialy i one to sobie

43



zostawily 1 wzbogaciliSmy przez to kola gospodyn wiejskich wlasnie w takie rzeczy, ktore one
wykorzystuja. Ja nie potrzebowatam tej wspolpracy z gmina, zeby takie rzeczy robi¢, one po prostu
same chciaty i tak tez si¢ stalo, wiec takich 0sob poszukuj¢. Tak jak dzwoni¢ do instytucji kultury np.
i kto§ mnie z kim§ np. umawia, id¢ tam i1 widzg, ze po prostu nie ma takiej checi, ze ta osoba po
prostu, nie mam tam z kim wspolpracowac, to sa roézne instytucje, no to ja wtedy juz wiecej nie

przyjde.

A: No wlasdnie, to kontynuujac ten watek, prosze powiedzieé, jak ukladaja sie relacje pomiedzy

podmiotami zajmujacymi si¢ edukacja kulturowa a wladzami samorzadowymi?

R: To tez bardzo réznie, zalezy jakie wladze, na jakim poziomie, czy to sg np. ludzie...mamy np. swoj
budzet, ktory jest i np. wiele rzeczy w ramach tego budzetu, my mamy taki juz stalty budzet i wiele
rzeczy konsultuje, bo np. w trakcie takiego budzetu pojawia si¢ projekt czyli my mamy informacje w
styczniu o takim a takim budzecie, a ja w marcu otrzymuj¢ informacj¢, ze mam projekt z
Ministerstwa, do ktérego musze mie¢ wktad wilasny 20 tys., tak, ze wychodzi, no bo z urzgdem
najwiecej nam takich relacji formalnych w sensie pienigdzy. Wtedy ja id¢ do burmistrza i mowi¢ tak:
Panie burmistrzu.... Mowi on znéw co$ Pani wymyslita, ja moéwig: no chce taki projekt napisa¢, mam
jeszcze 20 tys. , skad wziaé 20 tys. bedziemy si¢ martwic jak dostaniemy te pieniagdze, zobaczymy co
si¢ tam wydarzy. Ja zawsze 4 projekty sktadam za 100 tys wkladu wtasnego, to jest to pytanie i sobie
rozmawiamy, on mowi: dobrze niech si¢ Pani nie martwi, przyjdzie Pani pozniej. Pézniej przychodze
ja i méwie: no to mamy 2 nie? No to ile wktadu, no to ja moge da¢ Pani tyle i tyle, 2,3 tys dotozy¢ do
tego dodatkowo prawda, reszte sponsorzy. To takie relacje i naprawde w taki sposdb rozmawiamy, ale
w ramach takiej wspoélpracy z urzedem nie sg tez pienigdze, tylko pomoc ludzi ktérzy tam pracuja.
Zawsze staram si¢ ...ja z wszystkimi jestem tam na ,,ty”, staram si¢ od kilku lat tez tg barier¢ taka
trochg urzednicza ztamac, czyli idzie szef promocji i ja id¢ do niej, moéwie: Aniu, stuchaj mamy taki
program wes$ mi te emaile do réznych oséb, do ktérych masz kontakt jaki§ emailowy, przeciez co to za
problem. Méwie np. do burmistrza, ze potrzebna mi jest dziewczyna, ktora na 2 godziny bedzie
zajmowalta si¢ w urzgdzie tylko naszym projektem, albo nie, potrzebuj¢ zaktad ubezpieczen
komunalny, ktéry wywiezie mi $mieci po spektaklu, nie wiem ,posprzata, wykosi trawe, strazacy, czy
jak byto tutaj, to jest , to si¢ wydaje edukacji, w takich wtasnie projektach, dziataniach nie jest istotne,
to jest bardzo wazne!. To Ze ja np. musze¢ przewies¢ dzieci, muszg¢ mie¢ autokar i skad mam go wzig¢
jak nie mam pieniedzy, to id¢ , prosze, zeby to wtasnie bylo w taki sposob sfinansowane, nie zawsze
pieniadze s3 tutaj potrzebne, ale to chyba wynika tez z tego, ze ludzie, ktoérzy nie maja pieniedzy ucza

si¢ po prostu rozwigzywac te sytuacje w taki sposdb, kombinowa¢ po prostu.
A: W dobrym znaczeniu tego stlowa.

R: Tak, kombinowa¢, ze nawet szuka¢ roznych, jakby mozliwos$ci, bo jezeli np. robimy spektakl,

gdzie gra 100 osob mam naprawdg szczere pole, nie ma sprzgtu nic, wody, pradu, no to ja musze
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uruchomié¢, wie Pan, ile kontaktoéw, ile sytuacji spotecznych, Zzeby si¢ to udato zrobi¢ i to powoduje
po6zniej, ze ludzie pdzniej o tym wiedza, uczg si¢ tej wspoltpracy na takiej zasadzie. Jak si¢ z nimi nie
pojdzie i nie to, ze place wlasnie, ze mowig: wie Pan co, bo Pana corka jest w warsztatach, a on dzigki
temu daje nam, nie wiem, kubik desek na scenografig, albo czego$ tam, to jest na takiej zasadzie i to
jest bardzo cenne. A ja méwi¢ o urzednikach np. ze to sa ludzie ktérzy majg firmy swoje, maja
dziatalnos¢, sg radni, ktorzy co$ tam prowadza. Ja do kazdego zwracam si¢ konkretnie. Przyktad: jest
pan Marek, ktory jest radnym, bo robiliSmy np. t6dki na Sanie, wymyslitam Zeby panstwo mtodzi po
weselu przyplyneli na drugg strong Sanu i wszyscy mowili, nie, jesli to bedzie noc to si¢ nie uda, to
woda Sanu, poziom a Marek Mowi, nie ma problemu, ja podstawi¢ todzie i sam kierowat todzig. To
konkretny cztowiek ,ktoéry jest po prostu stolarzem i jest radnym. To trudno powiedziec¢, ze jest jakis
urzad, ktory jest jakim$ tworem, w ktorym po prostu ta kasa jest, jest jaki§ burmistrz, jest jakis radny,
to sa tez konkretni ludzie. I jezeli si¢ konkretnie do cztowieka skieruje zeby co$ pomdc to jeszcze nikt
mi nie odmoéwit pomocy, w taki sposob ze np. pomodgl czy co$ takiego, ale tez takie spoteczno$ci
cztowiek musi docenié. Jezeli kto$ cos takie da czy 16dz to trzeba go naprawde pozniej umieé tez

podzigkowac ludziom za to.

A: Powoli konczymy, jeszcze kilka pytan, czy w regionie istnieja jakie§ formy dzialan o

charakterze ciaglym?
R: To trudne pytanie, naprawde, ja nie wiem po prostu, ja ich nie znam.

A: Rozumiem, a jakie sa planowane formy dzialalno$ci Miejskiego Osrodka Kultury, ich zakres,
grupy docelowe, Pani wspomniala o tym troche na poczatku naszej rozmowy, ale mowitem, ze

zapytam o to pézniej, no i wlasnie o to teraz pytam.

R: Tak, bo to jest tak wtasnie to co mowitam o mtodziezy, ze planuje ruszy¢ taki, no w ogodle przede
wszystkim budowac na takich programach, ktére wlasnie sa ciagle, czyli pierwszym takim pomystem
to jest wlasnie rozwing¢ to co jest w kulturze na zasadzie wolontariatu, mimo to, ze si¢ duzo osob
angazuje, ale chcialabym wilasnie ten program wolontariacki skierowaé¢ wiasnie do mlodziezy.
Chciatabym zeby on si¢ nazywat ,,SOS kulturze”, mialby naturalnie swoje zalozenia, mtodziez by
przychodzita zeby bylo tak fajnie, gadzety, czapeczki, ale to tak jakby rozpoznawalny znak, ale
rowniez zebySmy pracowali przez caly rok wlasnie, na roznych szkoleniach, warsztatach, zeby po
prostu zapozna¢ ich z dziatalno$cig domu kultury, wtasnie gdzie moga pomoc jako wolontariusze, co
im bedzie potrzebne jakby w edukacji. Caly ten program stworzy¢ wiasnie dla nich, tak ze juz
zaczetam sobie to wszystko przygotowywac, by¢ moze nawet napiszg na to projekt wlasnie za rok do
ministerstwa, to jest jeden pomyst. Drugi pomyst , Kultura — warto dziala¢ wspolnie”, ten program

rozwijam juz od 2 lat, to jest taka sytuacja, ze zawsze gdzie$ kolo marca wysytam pewne, takie bardzo
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proste ankiety w rodzaju pytan otwartych, prawda, czego potrzebujesz? Co ci si¢ podoba? Co ci si¢ nie
podoba w naszej dziatalnosci? I tego typu i pdzniej podsumowuje to wszystko. Jest tak z 10 pytan
wysylam to do wszystkich organizacji pozarzadowych, do réznych ludzi, ktorzy dziataja i tak dalej, do
osob indywidualnych, oglaszamy to na Facebooku. Kazdy to moze wypeli¢ i1 podzniej to
podsumowujemy i robimy spotkanie w urzedzie, wszystkich zapraszamy. Moéwimy o tym co wyszto z
tych ankiet, naprawde bardzo szczerze o tym méwimy. Ja potem to wszystko publikuje, mamy taka
fajng ,,Dynowinke”, tak ze wszyscy wiedza, oczywiscie z tego wyciggamy pewne wnioski i np. z
tamtego roku powstat pomyst zrobienia kolejnej imprezy, ktéra by integrowata senioréw i mtodych.
Stad pomyst ,,Sobotek”, bo to wyszto totalnie w tych ankietach czyli ludzie bardzo potrzebuja takiego
dzialania i to ten program ,,Kultura — warto dziata¢” wspolnie chcialabym rozwija¢. Wtasnie 3 razy do
roku chcialabym robi¢ takie spotkania. Czyli juz chciatabym go rozwina¢, bo na razie tylko raz bytl,
wlasnie luty-marzec. Jak zaczyna si¢ caty rok nasz dziataniowy to robimy takie spotkanie i méwimy o
tym jakie inicjatywy chcemy zrobi¢, kolejne nowe inicjatywy i co mozemy zrobi¢ w tych starych,
jakby usprawni¢, gdzie ludzie maja niesamowite pomysty. Przy ,,Dniach Pogérza” np. jak datam jak
rozwing¢ te inicjatywy, ktore juz sa to ludzie maja niesamowite pomysty na dziatanie przy takiej duzej
imprezie. Tak samo jesli chodzi o te ,,Sobotki”, to wlasnie byt pomyst, ktory powstat w wyniku tego,
ze jest ogromna potrzeba wspolnego dziatania wiasnie mtodziezy. To wlasnie opiera si¢ na tym hasle
»Kultura- warto dziata¢ wspolnie”, ktore uwazam ze jest bardzo trafne dla takiej spotecznosci. Jak
kto§ rzuca takie hasto ,Kultura-warto dziata¢ wspolnie” mowi: stuchajcie tutaj si¢ dotaczymy te
podmioty, ktorych jest np. 7 jest organizacji pozarzgdowych w Dynowie, to jest bardzo duzo, ja
wszystkie chcialabym w tym programie umiesci¢, wspotpracowaé z nimi. Dlatego wszystkie te
podmioty jak robig ,,Sobotki” to jest 11 organizatoréw. To nie jest tylko dom kultury to jest 11
organizatorow wlasnie wynikajacych z tej strategii mys$lenia, ze kultura , warto dziata¢ wspolnie. Oni
nam pomagaja przy wszystkich tych projektach, my pozniej pomagamy przy innych i to wlasnie na
takiej zasadzie bedziemy dalej to rozwija¢. Szkolenia, warsztaty bedziemy robi¢, po zeby przede
wszystkim chce uczy¢ tych ludzi pisa¢ projekty, bo oni rozumieja, ze dzisiaj juz trzeba nauczy¢ si¢
pisa¢, zdobywac gdzie$ pieniagdze, nie umiejg jeszcze tego robi¢, a w ramach tego ,kultura- warto
dziala¢ wspdlnie” chciatabym powiedzie¢ im: stuchajcie projekt kulturalny musi by¢ budowany w
duzym partnerstwie, bo wy nie macie pienigdzy, my nie mamy pieniedzy, co§ mozemy wspoélnie
wymysli¢. Wy si¢ dotozycie 1000 ja 1000, ale praca spoteczna tez jest bardzo wazna, a reszt¢ to
zdobedziemy pienigdze, bedzie na dziatanie, bgdzie na kolejne inicjatywy. Takie to jest myslenie i oni
to juz rozumiejg, ze bardzo wazne jest dziata¢ w partnerstwie, nie sztucznym tylko wtasnie, ze np. jesli
Bractwo motocyklowe ,,Byk”, ktére w tym roku zrobito stowarzyszenie, w tamtym roku si¢ zawigzato
ija im tez datam takg sale na ,,Blekitnym Sanie”, tam gdzie mamy ten osrodek i si¢ tak cieszg. To jest
50 motoréw, to sa ludzie, to jest niesamowite tutaj si¢ zorganizowali, ja im dalam za darmo to
pomieszczenie i oni s3 tak szczgsliwi z tej wspotpracy, ze juz sa na ,,Sobodtkach”, i juz si¢ tutaj po

prostu caly czas czuja, Ze majg tam jakie$s swoje miejsce, ze sa doceniani. Ja ich tez w kolejne projekty
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chce wciggnaé, zeby oni tez czuli, ze s3 mam potrzebni. No teraz zaczynamy to ,,Lato w teatrze”,
chciatabym to rozwija¢ teatralnie, czyli marze o tym zeby w Dynowie byl teatr seniora, w tym juz
spektaklu wykorzystamy wtlasnie. Ja bede go rezyserowaé, zeby po prostu byta grupa seniorow i

chciatabym ten teatr seniora rozwija¢ przez caly rok, to jest bardzo potrzebne. Takie sa plany.
A: To jest ta grupa troche zaniedbana w tej edukacji, wiec bedzie okazja te luke wypelnié.

R: Tak bardzo, w ogole teatr tak rozumiany szeroko to jest i $piew i instrumenty, to jest jakby, tutaj tez
wlasnie zaprositam rok temu do wspotpracy chor ,,Akord”, ktory byt w szkole podstawowej, §piewat
w kosciele, wlasnie bardzo zapomniany. Pierwszy raz w ,,Weselu” wzi¢li udziat jako duza grupa, to
jest 25 osob, ale naprawdg nikt nie zwracat na nich uwagi. Gdzie$ si¢ tam spotykali, aby $piewac, ja
powiedziatam chodzmy do ,,Wesela”, zrobimy, a juz teraz dziataja tutaj przy MOK-u i te ,,Sobotki”
tez ogromne wsparcie tych ,,Sobotek”, wtasnie 25 osob, ktore §piewa sama obecnos$¢ tych ludzi, tak ze
to jest niesamowite! Oni tu przychodza, nic nie chca, przy okazji tez si¢ integruja, to takie kiedy
$piewaja w kosciele to ksiadz méwi zeby tylko jeden zaspiewali, bo ich tez nie docenia, taka jest
prawda i to wszyscy o tym wiedzg, ze czasem jest tak, ze trudno si¢ w tym znalez¢, bo czujg si¢, ze sa
tak odsytani. Jak sa jakie$ imprezy to ten chor nigdy nie byt pokazywany, kiedy$ przyszli do mnie, ze
Pani nas nie docenia. Jak to mozliwe, ja nie wiedzialam o tym, Ze oni istnieja, nikt mi o tym nie
powiedziat, ale przyszli do mnie sami, bo czuli ze co$ si¢ dzieje, jakie$ grupy sg, cos$ si¢ zaczyna dziac

i czuli Ze s niezaangazowani a wigc tam sobie siedzg sami.

A: Jakie dostrzega Pani szanse a jakie zagrozenia w dzialaniach instytucji, ktora Pani Kieruje,

stabe i mocne strony?

R: Najstabsza to jest to, ze rzeczywiscie potrzebujemy tego nowego budynku, jezeli w ciggu 4-5 lat
taki budynek nie powstanie to bedzie to duzy...to osiagniemy sufit, bo jak czuje, ze to si¢ tak bardzo

rozrasta we wszystkich szkotach, salach juz jestesmy, no i pytanie co dalej zrobi¢ z tym.
A: Bariera taka lokalowa.

R: Tak, lokalowa w ten sposdb, ze oczywiScie to tez nie znaczy i mam ogromng tego $§wiadomos¢, ze
nie chodzi o taki dom kultury, ktory jest zbudowany po prostu marmury, gdzie jest duza instytucja,
wielkie sale i nie wiadomo o co chodzi. Nie wiadomo po co to jest wybudowane i utrzymywanie tego
w ogole jest bez sensu, bo jak ten budynek utrzymaé, chciatabym, zeby ten dom kultury, budowanie
tego domu bylo dziataniem spotecznym, czyli od poczatku projektowania, po malowanie po $ciany, po
firanki, bo co ma si¢ tam dzia¢. Ja taki mam pomyst, Zeby ten dom wybudowac i zeby ludzie od
poczatku czuli, tak samo jak dom strazaka byl budowany w czynie spotecznym. Tak samo ja marze¢ o
tym, zeby ten dom kultury tak powstal, oczywiscie firma, ktora to buduje, my sami nie bedziemy
wozi¢ cegiel, ale po prostu rzeczywiscie, ze ludzie partycypuja w catym tym procesie przygotowania

tego od konsultacji po to jak ten dom kultury ma wygladaé, czy ma mie¢ 20 sal, czy 3, ale konkretnie
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z takim wyposazeniem. To jest niesamowicie wazne, zeby ludzi wlaczy¢, to nie wiem...y... powstaje
kloc i p6zniej no to macie, co my tu mamy robi¢ skoro to nie jest dopasowane do naszych potrzeb. To
taki wariant absolutnie nie wchodzi, wigc marzymy o takim prawdziwym domu kultury, co w rym
momencie ten dom kultury to sg wlasnie ludzie prze wszystkim, czyli to jest ta dzialalno$¢, ktora sig
po prostu rozrasta. Jest wszedzie, jest w szkotach i na tym tez troszke tracimy, to sg tez te plusy, czyli
zagrozenie polega na tym, ze nie mamy miejsca gdzie si¢ wszyscy identyfikuja z tym miejscem. Bo
tyle ile my tutaj robimy moze kto$ nie wie gdzie jest dom kultury to dla mnie to jest czasem bolesne,

czuj¢ takg porazke bo co jeszcze mogg zrobic.
A: Dysonans, prawda?

R: Tak, taki dysonans, bo ludzie czasem sa zabiegani np. rodzice, ktorzy maja dzieci na zajeciach
tanca, a jednak nie wiedza, gdzie jest dom kultury i mama po roku czasu dzwoni do mnie i méwi, ze
ona nie wie gdzie trzeba i$¢, po co tu ma przychodzi¢, skoro zajecia sa tam. Teraz tutaj pracuja, czyli
spotykaja sie na gorze, majg zajecia plastyczne, rdzne itd., to oczywiscie wiedza, na ale jaki to jest
odsetek 0sob? To jest 100 oséb, ktore tu ma zajecia, przypusémy, no ale reszta to jest 6 tys
mieszkancow a imprezy, ktore majg po 1,5 tys. mieszkancow to jest wiadomo duze, plenerowe i nie
mam kontaktu z kazdym. To, ze sg ,,Dni Pogorza”, mamy 6 imprez plenerowych to jest bardzo duzo,
co 2 tygodnie jest jakas impreza i to duza, ktora wymaga od nas przy takim sktadzie personalnym, ale
czesto ludzie wychodzg z tej imprezy i z nimi rozmawiam i ich nie interesuje kto ewentualnie, czy to
jest projekt spoteczny to oni wiedzg doktadnie jak np. w ,,weselu” czy teraz ,,sobotki”, ale jesli jest to
impreza jak ,,Dni Pogdrza” to ja zakladam, ze potowa tych ludzi nie wie, ze to robi MOK. Absolutnie
ich to nie interesuje, oni po prostu przychodza pobawi¢ si¢ na koncert itd. I przyjezdzaja, ich nie
interesuje kto to robi, tym bardziej, ze tam nie ma siedziby. To nie jest tak, ze jest budynek, w ktorym
co$ si¢ dzieje, jest dom kultury, jest obok wielki plac, nie tam w ogo6le mamy biura, nie jesteSmy na co
dzien tylko w czwartki. Jakby tak si¢ stalo, ze w tej Bartkdwce szkoly nie bedzie, to jest ulica
Bartkowka po drugiej stronie Sanu, Bartkdwka byta miejscowoscia, zostala przytaczona do Dynowa,
teraz stata si¢ jakby ulica, ale tam jest mala szkota w ktorej jest 60 osob i by¢ moze ten budynek
bedzie przeznaczony na dom kultury, bo tak mi burmistrz mowit, ze by¢ moze tez takie rozwigzanie
po jakich$ szkotach. Poczekajmy jeszcze chwile to si¢ wyremontuje, tam tez jest bardzo fajnie, mi si¢
tam podoba bardzo, jest taki fajny budynek, gdzie jest duzy teren tez dookota, ale tez pewnie jest

problem z dojazdem, bo to ludzie jak jest w centrum to jednak jest to jaki§ dostep.
A: Tak, lokalizacja ma znaczenie.

R: Tak, ze mysle, ze te rozne zagrozenia, problemy te wtasnie w tej analizie SWOT wiaza si¢ wilasnie
z tym, ze ten budynek, bedziemy potrzebowac teraz pewnie wigcej sal, ale taki budynek, ktory bedzie

nam nasze problemy, a nie taki ktory si¢ postawi i on bedzie sobie, tak, Ze nie o takg instytucje.
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A: Rozumiem, czyli te zagrozenia zwigzane s3 z brakiem tej siedziby, prawda? Na odpowiednim

poziomie.
R: Tak, siedziby.
A: A szanse, te mocne strony.

R: Mocne strony to przede wszystkim sg ludzie, to jest potencjal tkwiacy tutaj w ludziach na miejscu
w Dynowie, potencjal tworczy, taki kreatywny. To jest ten kapitat ludzki, czyli po prostu naprawde
budowanie na tych potencjatach, czyli nie na jakich$ wtasnie zagrozeniach, tylko na tym, ze ci ludzie
chca w ogole dziatac i to wlasnie rozne grupy. Natomiast caty czas wiem o tym, ze sg grupy, ktore nie
sa wlaczone jeszcze w dziatalnosc, ale w tym tez widze¢ jakas kolejna szans¢ na dziatanie, czyli to
postrzegam w ten sposob, ze jezeli ja wiem o tym, Ze sg grupy, ktore jeszcze nie mam w MOKu to dla
mnie jako dyrektora jest zadaniem kolejnym zeby tych ludzi wlaczy¢ w ta dzialalno$¢. Niech to beda
np. spotkania, nie wiem, mechanikow samochodowych, ktorzy beda sobie chcie¢ pomajsterkowac, to
dla mnie jest tez kolejny pomyst. Mam takie pomysly, ze chcg aby ci ludzie tutaj przychodzili, tylko
pytanie jeszcze gdzie?. Bo mam 2 sale i juz si¢ nie da tego zrobi¢ dlatego wlasnie taka mam wizje,
wiec jak wiem o kolejnych grupach, ze kto$ nie styszal, kto$ nie wie, to ja od rana myslg o jakims
dzialaniu, ktore by tych ludzi wiaczyto w ten dom kultury, i w tym tez widzg wtasnie szanse, ze ludzie
chca dziata¢. Tym bardziej, ze to bardzo bogaty teren, takie tradycje, na tym mozna jeszcze takie
rzeczy zrobi¢, ze ja ciagle odkrywam ta tradycje. Nie jestem stad, wiec jak jezdze, stucham np. teraz
mam ochote na takie widowisko z ceremonig pogrzebowa. Caty taki ceremoniat, taki tradycyjny, ktory
byt niesamowicie pickny. Sprowadzam we wrze$niu teatr, ktory bedzie taki spektakl nam pokaze, 30
0sob, ale tez to bardzo spoteczny projekt teatralny. Teatr z Polski przyjezdza tutaj we wrze$niu. Na 26
listopada, chce zeby ludzie zobaczyli tez, tez beda warsztaty, pozniej na tej bazie chce zbudowaé
kolejne widowisko, gdzie pokazemy ta calg ceremoni¢ pogrzebowa pigkng. Tam ludzie $piewaja i
wszystko, nie bedziemy nikogo chowac ale pokazemy to w sposob radosny oczywiscie, taki ktory jest
z humorem, to si¢ dzieje, bo ludzie juz nie majg kontaktu z czlowiekiem zmartym, takie tabu jest, a
naprawde na wsiach sg ludzie, ktdrzy po prostu przepigknie, to jeszcze przychodzg i w kazdym badz

razie taki teatr pokazemy. I zobaczymy, jak tu ludzie zareaguja, bo chciatabym tez to zrobié.

A: Bardzo ciekawy pomysl, juz ostatnie pytanie, jakie sa Pani oczekiwania, instytucji ktérg Pani

reprezentuje, wobec operatora projektu, czyli NCK?

R: Mysle, ze ta instytucja jak NCK, ktora bardzo dobrze znam ten projekt realizuje. Trudno
powiedzie¢ jest to po raz pierwszy w tym roku, ja tez z wicloma osobami rozmawialam na temat
programu edukacji kulturalnej i tez wlasnie w Polsce jak to si¢ rozwinie jak to, bo to jest
administrator, jest jaka$ duza instytucja, ktora bedzie to realizowa¢ i teraz czy pomyst jest dobry, co z

tym zrobi¢? Bo jezeli w Przemys$lu powstat taki projekt w partnerstwie duzy na Podkarpaciu i to nie
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wiem jakie$ 100 tysiecy czy 200 oni musza zrobi¢ obszerny projekt gdzie zaangazujg si¢ instytucje.
To ja im wspodtczuje po prostu tym bardziej, ze bariera administracyjna. Mozna tez jest, wigc
oczekiwatoby si¢ od NCK, zeby wtasnie w tych roznych zakresach pomaga¢ w partnerstwach, wiec
tez trudno jest naprawde ogarna¢ to Podkarpacie w taki sposob, zeby rozwigzywaé pewne problemy
formalne. Czy NCK to zrobi? Czy pod tej strony pomoze? No ja mam tutaj naprawdg wielki znak
zapytania, bo to si¢ moze rozbi¢ o taka administracyjng $ciang. Ja tez chetnie zapisatam si¢ na to
szkolenie, ale niestety nie mogtam po6zniej pojechac i wiecej informacji nie otrzymatam pomimo tego,
ze takie dziatalnosci, wiec to juz jest zastanawiajace na jakiej zasadzie ten program bedzie
funkcjonowal. Tez trudno jest naprawde ogarng¢ to Podkarpacie w taki sposob, ze tak przerozny
obszar i zeby to bylo u nas cate Podkarpacie, to jest bardzo trudne. Nie wiem tez po co to jest robione,
bo np. to jest jakas utopia w ogole, bo to sie nigdy nie dzieje w oderwaniu od jakiego$ srodowiska
konkretnego, np. moim zdaniem, ja sobie nie umiem wyobrazi¢, ze si¢ wlacze w jaki$ projekt duzy
podkarpacki, bo to beda szkolenia co$ tam, co$ tam, ale jak to zrobi¢ skoro nas jest tak duzo i trzeba
gdzie$ wysrodkowac i zawsze te tresci sg przekazywane jako$ og6lnie. Po co mi to jest potrzebne? Ja
chetnie, prosze bardzo, przychodzi do mnie na wizyte studyjna, ja pojade tez chetnie, bo to nie o to tez
chodzi, ze my mamy jakie$ mysSlenie o sobie. Spotkajmy sie tutaj, niech to bedzie 30 oséb z
Podkarpacia, po prostu przyjezdzamy do konkretnej instytucji, siedzimy, rozmawiamy, poznajemy ich
dzialania, dobre praktyki. To ma dla mnie sens, nie wyobrazam sobie tego, ze no ta gietda projektéw
by¢ moze, ktéra zostala przesunigta na wrzesien, ona pokaze jakies$ projekty. Oni podobnie chcg zrobi¢
jak ta ogolnopolska gietda projektow, bo mysle, ze skoro NCK ten program wymyslito, to tg gietde
projektow rzeczywiscie chcg wprowadzi¢ do regionu, czyli zeby tutaj si¢ spotyka¢ na tym nizszym
szczeblu. To bardzo dobry pomyst, bo tego tutaj wezesniej nie byto i rzeczywiscie takie oczekiwania
wobec NCK pewno by byly, zeby wlasnie nas troszeczke tutaj zjednoczy¢, bo to zawsze musi byé
jaki$ podmiot, ktory to jednak administracyjnie ogarnia, ale jednak pytanie jest o efekty. Mysle, ze to

bedzie dopiero zasadne po realizacji tego roku.

A: Dziekuje Pani za rozmowe.
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